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SUNUS

On bes yil dnce hayatindaki en buyik yeri
spora ve pazarlamaya ayirmis bir grup
insan bir araya geldi ve bu iki gicly kaviami
birlestirmeyi disinmeye basladi. Bu fikir
birliginden dogan Sportsnet Group, sporun
salt bir gig gésterisinden ibaret olarak goril-
dugu Turkiye'de birgok yapisal engelle mica-
dele etti ve sayisiz ilki hayata gecirerek
gercek anlamda bir zihniyet degisiminin
dncust oldu.

2001 yilinda Torkiye'de heniz emekleme
caginda olan spor kiltiri ve endistrisine
yapilmis en énemli katkilardan biri olduguna
inandigim bu kurumsal tavrin yarathd etkinin
izlerini gordikee, ilk ginkd idealist girisimcili-
gimizin ne kadar giclu bir donustirict oldu-
gunu daha iyi anliyorum.

On bes yil dnece, dinyanin bircok yerinde
endistrilesmis bir sektori kendi ilkemizde de
layik oldugu standartlara kavusturma ¢abo-
siyla ise baslamistik. Spor endustrisinin salt
kamu yatinmlari, merkezi idare kararlari ve
kendiliginden dogmasi beklenen taleple
toplumsal fayda saglamasini bekleyemezdik.
Sportsnet Group, spor milkiyeti haklarindan
federatif yonetim hukukuna, marka yénetimin-
den sektorel segment yaratmaya, etkinlik
tasarimindan maddi kaynak yaratmaya
kadar sporun endistrilesmesine yonelik sayr-
siz katkida bulunurken, imkansiz gibi gort-
nen bircok projeyi hayata gegirdi.

Buyizden Sportsnet Group sadece bir
sirketler grubu olarak gérilmemeli. Bu yapi
amatdr sporcu ruhunu profesyonel kariyerine
tastyan, isini yaparken Ulke sporuna katkida
bulunmayi dncelikli géren, bilimsel verilerle
hareket etmekien ve egitimden hi¢ vaz ge¢-
meyen bir kadronun eseri.

Sporstnet Groupun Turkiye'deki spor endUstri-
sinin gelisimine ve spora yonelik bilingli bakr-
sin olgunlasmasinda yaphgr katkilarin deger-
lendirmesi bir gin mutloka yapilacaktir; fakat
geride kalan yillar boyunca yasanan bitin
deneyimlerin ayni temel Uzerinde yukseldigi-
nin bilinmesini isterim. Bu temel, Sportsnet
Group'un bitin uzuvlarinin bilimsellik ve
akilellik ilkesiyle hareket etmesi oldu. Bu ¢ati
alhinda gelistirilen her stratejinin ayni ilkesel
tutumla gerekgelendirilmesi, verilerle hareket
edip yeni veriler ortaya koyabilmeyi ve son
on bes yili kayit altina almayr dogurdu.

Sporstnet Group, Turkiye'nin dinyanin gelis-
mis ekonomileri dizeyine erismesinin tek
yolunu bilimsel bakis agisiyla verilerin dizenli
Sleimu Uzerine kurulu yaraticr stratejilerde
goriyor, bu yonde ilk ginki idealist ruhla
calisiyor. Bu kitap da Sporstnet Group'un
hayata (yani spora) bakis tarzinin bir goster
gesi olarak gorilmeli.

Ahmet Gulim
Sporsinet Group Bagkani
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIH]

Spor tarihi genellikle fiziksel akfiviteye ve
guce dayali oyunlarla baslatilir. Geleneksel
sporlar olarak adlandinlan birgok bransa,
farkli koltor ve cografyalarda oldugu gibi
Turklerde de rastlaniyordu. Modern anlamda
spor ise Avrupa'nin bircok Ulkesinde oldugu
gibi Osmanli Devleti'nde de 19. yizyilda
gorilmeye baslandi. Idman sézcigiyle ifade
edilmeye baslanan ve jimnastik temelli uygu-
lamalar Abdilaziz déneminde okullarin ders
programlarina konuldu ve kimi teorik eserler
Turkgeye tercime edilmeye baslandi. llk spor
kulibt de o dénemde deniz kuvvetlerinde
gorevli emekli Ingiliz amirali Hobart Pasa
tarafindan The |mperid YOChﬂng and Booﬂng Abdilaziz ve Ii. Abdithamid déneminde saray fotografciigina
Club adiyla kurulduysa da halk arasinda atanan Abdullah Biraderler'in objekiifinden 19, yiizyl sonunda
beklenen ilgiyi gérmedi. Ik defa 1895 yilin- Meliebi Sulant idmancor.

da Izmir'in Bornova semtinde yerlesmis
Ingilizlerin oynadigi futbol ise Selanik ve
Istanbul'da seyirlik olarak ilgi toplamaya bas-

lad!.

.,:_l .-1...| [ _:. ] USSR H

Ik uygulamasi 1860 yilinda Mektebi Sulta-
ni'de (Galatasaray Lisesi) yapilan beden
egitimi, Fransiz egitmen Curel’le basladi ve
1869 vyilindan itibaren farkli okullarda jimnas-
tik ve eskrim branslarinda zorunlu ders olarak

Sultan Abdilaziz (8 Subat 1830; 4 Haziran 1876), 32. Osmanl)
padisahs ve 111. Islam hdlifesi. 1861 yilinda tahta ¢ikti. Giires,

okutu|moyo baslandi. ™ Cure|, ]imnosﬁk eg]ﬂ- cirif, av ve bilek guresi sporfanna ve bat mizigine merakhyd.
’ Donanmayr modemize efti. Aviupa'y ziyaret eden itk Osmanl

mine &zel bir Snem verlyor ve Amoros Yonfe' Padisahi oldv. Wagner'in Bayreuth operasina maddi yardimda
mini uygu | uyo rdu. 19. yUZyl lin bO§|O rinda bulundu. Darilfinun'v Fransiz egitim sistemini 5mek alarak
. ; | dizenlendi. 15 senelik hikimdarliginda itk kez posta pulu
|SV|QF€, Al manya ve ISVGQ fe b0§|0y0 n bU basildi, Banki Osmani-i Sahane agild), vilayet meclisleri
beden eglflml y(’jnfemi ]8éO'|| y|||ordo Fran- olusturuldu, Mekteb-i Sanayi, Dariiimualiimat (Kiz Ogretmen

1 ! ) Okulv) ve Mekteb-i Sultani agildi, Yargitay ve Danistay kuruldy,
sa'da da yaygin la smisti. Don Fransisco modern lifaiye teskilat ve Dariissafaka agild.
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

Amoros Et Ondeano adli Ispanyol bir suba-
yin 1817'de Paris'te aghg bir jimnastik salo-
nunda baslathigr disiplin, asker ve sivillere
ayni anda hizmet veren biyik bir agikhava
spor tesisiyle 1820'lerde kitlesel spora
donismistt. Basta, ozellikle yatli okullarda
bedensel gelisimi saglamak gibi bir islevi
varken, giderek vatanseverlik ve militarizmle
bagdastirlan disiplin, alefli jimnastigin temel-
lerini yaratmigti.

Amoros yonteminin 6ngordigu trapez,
asimetrik paralel, halter, kulplu beygir, halka,
ip merdiven gibi aletlerle baslayan ilk prog-
ramli spor calismalari, pazi gelistirme, cam-
bazlik ve gires gibi geleneksel spor etkinlik-
leriyle birlikte surduruluyor, ézellikle askeri
okullarda yeni bir disiplin haline geliyordu.?*
Tophane Sanayi Mektebi'nde jimnastik ve

Itk Tark sporculardan bir grup: Mektebi Sultani halat takim..

12

yUzme hocaligi yaptiktan sonra Mekteb-i
Sultani'ye atanan Fransiz subay Yizbasi
Moiroux, bunlara ek olarak yizme ve kirek
denemelerine de giristi.

Onlarin 6grencisi olan ve 1879 yilinda
Almanya Elgiligi tarafindan diizenlenen sinavi
kazanip Berlin Jimnastik Ogretmen Okulu'na
gitme hakki kazanan Ali Faik (Ustiinidman)?®”,
beden egitimi Uzerine son gelismeleri izleyip,
yeni jimnastik yontemlerini 6grendi ve beden
egitmeni olarak ayni yil Mekteb-i Sultani'ye
atandi. Gorev siresince Alman jimnastik eko-
linGn temsilcisi olan Ali Faik (Ustonidman)
boylece modern Turk spor tarihinin de ilk
egitmeni oldu. Ogrencileri ve yardimcilari
olan Cemal (Tor) ve Bedri ile birlikte atletizm-
de kosu, iic adim atlama ve bisiklet branslarr-
nin uygulanmasina énctlik eftiler ve cabalar
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

sonucunda ilk Turk atlet olarak Celal in
kazandi, okullorda 6grenciler arasinda topla
oynanmaya, bisiklet yarislar dizenlenmeye

baslandi.

Turkiye'de 1899 yilinda kurulan ilk futbol

kultbU ise sadece bir oyuncusu Tirk olan

(Cevdet) Black Stockings (Siyah Coraplilar]
oldu fakat tek bir mag yaptikian sonra dagil
di. Sonradan istikrarli bir sekilde bu bransta
varlik gosteren ve Moda, Galatasaray, Kadr-
koy ve Fenerbahce'de futbol oynayan Fuat
(Kayacan) ise ik Tork futbolcu olarak tanindi.

Fuat Kayacan (sagda) Kadikdy formasiyla.

1909’da Moda-Galatasaray maginda topa hamle yapan Ali Sami (Yen).
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1903 Elpis futbo! takim.

1900 yilinda Izmir'de, Rumlar Panaonios ve
Apollon kuliplerini, Ermeniler de Dork Kulu-
bi'nG kurmus, aralarinda futbol maglar yapr-
yorlardi. 1901"de Kadikéy ve Moda futbol
kulupleriyle 1903 'te Besiktas Jimnastik Kulibi
kuruldu, onlari Elpis Kultbi izledi. 1904 yilin-
da Aziz Fikret, Danis, Tahsin Nahid ve
Muvaffak (Menemenci)yle bisikletle mukave-
met ve sUrat kosular yapan Ali Sami (Yen)*”
Moda cayirinda futbol oynayan Ingilizleri
gorince, bu oyunu Mektebi Sultani'ye tasid

TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIH]

ve o gune kadar sadece duvara ve havaya
atmaktan ibaret olan top oyunu kurallara
baglanarak énce rugby, sonra da futbola
dénustu.>” Okulun genis avlusu (Grand Cour)
top sahasi olarak kullaniimaya baslaninca o
gine kadar sadece Istanbul'da yasayan
yabancilar ve gayrimislimlerce oynanan
futbol populerlesmeye basladi. 1905 yilinda
Ali Sami (Yen] onderliginde kurulan Galata-
saray Futbol Kulibi erfesi yil Istanbul Ligi'ne

katilan ilk Tork takimi oldu. 1907'de ¢im
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

hokeyi ve patenli hokey, 1910'da kessaflik
(izcilik), 1912'de yelken ve kirek branslan da
kuran Galatasaray’i Fenerbahge, Altinordy,
Stleymaniye, Vefa, Nisantasi, Tirk Gici
gibi digerleri takip etti. Bu arada Mektebi
Sultani‘deki beden egitimi hareketi de
1909'da bu alanda 6grenim gormek zere
Isvec'e giden Selim Sirr'nin (Tarcan)®” spor
egitmenligi diplomali ilk Turk olarak dénme-
siyle devam etti. 1911 yilinda beden egitimi
derslerinin ne sekilde yapilacagi programlar-
da belirtilmeye baslandi. 1913 yilinda
Bursa'da okullar arasi futbol karsilasmalari
yapllmaya basland!.

1900’ lerin basinda yasanan kuliplesme
yeni baslayan asir boyunca surdu. Besiktas
Osmanli Jimnastik Kulubt, Beyoglu Mutasarrr-
i Muhittin Bey'in tesvikiyle 1911 yilinda
resmen tescil edildi. Resmi Gyelik ve kulip
merkezi gibi kurumsallasma faaliyetlerine

orek olmasi, diger kulupleri de bulunduklar
semtin spor faaliyetlerini dizenlemeye itti,
Kultplerin kendi spor alanlarn dogmaya da
baslamist. Istanbul’da futbolun ilk oynandig
alanlarin Kusdili ve Papazin ¢ayinyla Moda
semileri olmasina bagl olarak Kadikéy'de
gelisen futbol gelenegi, Ziya (Songilen),
Ayetullah ve Enver Necip'in (Okaner) girisi-
miyle kurulan Fenerbahge'yi dogurmus, bir yil
sonra yapilan fescille Cuma Ligi'nin iddialilar
arasina katlmisti. Spor rekabeti bir yandan
halk arasinda izlenirligini artiriyor, diger
yandan da bu alana ilgi duyup fiilen spor
yapanlar cogaliyordu. Boylece yiz yili askin
sUre boyunca milyonlarca taraftar pesinden
sUrUkleyecek kulip yapilar dogmus oldu.

1892'de Paris Sorbonne Universitesi'ndeki
bir konusmada Baron Coubertin’in ortaya
athdr uluslararasi spor organizasyonu dizen-
lenmesi fikri, sportif rekabetin yayginlastinla-

1914 yiinda Union Club Sahasinda oynanan ve Fenerbahge'nin Ga

latasaray' 4-2 yendigi magtan bir gérinto.
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIH]

Ali Sami Yen (20 Mayis 1886; Kandilli, Uskidar, istanbul - ik diplomali Tirk spor egitmeni Selim Sim Tarcan
29 Temmuz 1951, Istanbul), itk milli takim teknik direktcra, itk Tork

kulip baskani, hakem ve spor yéneticisi. 1910 yiinda Tirkiye'deki

itk spor mizesini kurdu. Turkiye'nin katidigr itk Olimpiyatlar'da

kafileye 1926-1931 arasinda Milli Olimpiyat Komitesi'ne baskaniik

yaph.

Besiktas Jimnastik Kuliibi'niin itk amblemi.
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

rak savaslarin énlenmesine dayaniyordu. Iki
yil sonra 13 Glkenin katilimiyla toplanan Ulus-
lararasi Olimpiyat Komitesi antik déneme
atfla ilk olimpiyatlarin 1896'da Atina'da
dizenlenmesine karar verdi. Olimpiyatlarin
strekli olmasi ve finansmani tartisilirken 1900
yilinda Paris, ardindan da St. Louis'de Dinya
Ticaret Fuar'nin (EXPO) yan etkinligi olarak
duzenlendi. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi

Baron Pierre de Coubertin (1 Ocak 1863; 2 Eyliil 1937),
Fransiz pedagog, tarih¢i ve sporcu. Modemn Olimpiyatiarin
kurucusu.

tarafindan taninmayan Atina 1906 Olimpi-
yatlar'nda Osmanli Devleti'ni Izmir ve Sela-
nik'ten biri Ermeni, onu Ingiliz, 18'i Rum, biri
Musevi toplam otuz sporcu temsil efti. 1908
Llondra Olimpiyatlar’na katilan jimnastikgi
Alekao Mulos ise ilk resmi olimpik sporcu
oldu. 1912 Stockholm Olimpiyatlar’na da iki
sporcuyla katilim saglandiysa da énce |.
Dinya Savasi sonra da lttifak tlkelerinin

Q18 yilinda Bahriye Mekiebi

Camlimant spor tesislerinde tenis turnuvasi sampiyonian Cevad ve Edib.

' g gml
’ q’uf«n*&' ok,

- R Sl P

E T oo R g Wy % LW e e L |
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIH]

. VIII' DIYMPIADE A
Ny PARIS il

DIPLOME
Diacanve 4T //f Lttt S

1924 Paris Olimpiyatiarn’na katilan Tirk kafilesi adina Ali Sami Yen'e verilen dipfoma.
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

boykot edilmesi nedeniyle Olimpiyatlar
1924'e kadar Turkiye giindeminde olamad.

Cumbhuriyetle birlikte, spor yeniden dnem
kazandi. 1922 yilinda Ali Sami (Yen) baskan-
iginda kurulan ve Turkiye'nin ilk spor orgiti
olan idman Cemiyetleri Ittifakindan bu yana,
Ulke sporunu yurt igi ve disinda temsil etmeyi
amaglayan yopilanmalarin hedefi degisme-
mis olsa da, strdirtlebilir basar saglanan
brans olmadigi gibi, toplumda sporun yaygin-
lasmasi da tatmin edici seviyeye erisemedi.

Wk D

=y,

r———— T R
i T—

1918. Nihad Asim Bekdik (1902 [stanbul- 21 Haziran 1972
Istanbul] ilk nesil komple sporculardan. 21 kez milli futbolcu,
kiirekei, atlet, binici, hokeyci, yuizicd, ye/kenci ve teknik direktér.

Oysa 1938 yilinda 3530 sayili kanunla ik
resmi devlet kurumu olarak kurulan Beden
Terbiyesi Genel Mudurligu'nin amaci, halkin
fizik ve moral yeteneklerinin ulusal amaglara
gore gelisimini saglayan oyun, jimnastik ve
spor faaliyetlerini yonetmek olarak belirtilmisti
ve s6z konusu kanun, her yastan vatandagin
duzenli olarak beden egitimi ve spor yapmao-
ya mecbur tutulmasini dngoriyordu. Oysa
son /5 yil boyunca Turkiye'nin gozinu dikfigi
ve birgok kanaldan iliskide oldugu Avrupa
Ulkelerinde yasanan gelisim ornek alinabile-

¥ /o2 oIS TR

i P iy
el s ke T F il e e e s v
L TTTE ey P N R |

1923 tarihli Spor Alemi dergisinde Atatirk ve Kazim Karabekir
izci oymakianny feftis ediyor.
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

1925 yihinda Taksim Stadinda mag izleyen seyircifer.
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

N S e

1930 yilinda Romen rakibi Karpen'i 6. raundda nakavt effigi magta Kicik Kemal.

cek bircok model sergilemekieydi.

Sporun tarihsel sire¢ boyunca gostermis
oldugu muazzam gelisim ve degisim, cok
onemli bir iletisim gicine sahip olmasini da
dogurmustu. Olimpiyatlar, Avrupa ve dinya
sampiyonalart gibi biyik organizasyonlarin
turizm Uzerindeki etkisi de artiyordu. Bu gidi-
sata gore sporda geri kalan tlke toplumlari-
nin sadece sporda geri kalmis olmayacagy,
birtakim zincirleme etkilerle karsi karsiya kala-
cagl da agikti. Gerek spora bilimsel yakla-
sim gerekse toplumsal tavir bakimindan Turki-
ye'nin de farkli bir konumda oldugu soylene-
mezdi.

Birgok Ulkede devletin denetleyici, destekleyr-

ci ve dzendirici bir rol Ustlendigi spor alanin-
daki yatinm ve hizmetler agirlikli olarak yerel
yonetimlere, 6zel ve tizel kuruluslara ve
gonillilere birakilirken Tirkiye'de devletin
merkeziyetci tavri hakimiyetini sirdirdd.
Avrupa ulkelerinin spor kultpleri ve diger
orgutleri temel alarak farkl dlgeklerdeki yerle-
simlerde planl fokat katilimel, 6zerk ve
demokratik federasyonlara bagl yapillanma-
s1, insan gicini ve olanaklar verimli kullan-
ma ve basari odakliligr getiritken, Turkiye'de
basta mali kaynaklar ve yatirnmlar olmak
Uzere federasyon yonetimlerinin de siyasi
erke bagli kalmasi, bir kisir dongi dogurdu.

Turkiye'de spor orgitlenmesi bircok baska
alanda da oldugu gibi, ancak 2000'li yillar

3
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la birlikte, Avrupa Birligi'yle uyum strecinde
guncellenip rasyonellesme yoluna girebildi.
Bu stregte bircok yasal dizenleme yopildi ve
cok gegmeden olumlu sonuglar alinmaya
baslandiysa da, bugin bile beden egitimi
ve spor yonetimi konusunda gereken yeniden
yapilanma gergeklestirilmis degil. Torkiye'deki
genel demokratiklesme ve seffaflasma sancr-
laninin spor kultpleri, federasyonlar ve diger
sivil toplam érgitleri i¢in de aynen gegerli
oldugu sdylenebilir. Halen en koklu kulupler-
de bile ancak uluslararasi érgitlerin baskilar

TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIH]

sonucu olumlu adimlar atiliyor olmasi da
sorunun sadece kamu kesiminden kaynaklan-
madiginin gdstergesi.

Kamu kesiminde Devlet Bakanligi'na bagli
Cengclik ve Spor Genel Midurligu, eksikleri-
ne karsin, ilcelere uzanan bir érgitlenme
icindeyken, Turkiye Amator Spor Kultpleri
Konfederasyonu, Spor Bilimleri Dernegi,
Turkiye Spor Yazarlan Demegi, Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi ve Turkiye Futbol Antre-
norleri Demegi gibi olusumlarla gonolltluk

1920'lerde Galatasaray Lisesi'nde beden egitimi dersi.
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TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIHI

unsuru yerine gefiriimeye calisiliyor. Fakat
Turkiye spor camiasinda bu érgitlenmenin
yeterli ve memnun edici oldugunu savunan
kimse bulunabilecegi séylenemez. Spor
altyapisini tamamlamis, sirdirilebilir basar
sergiledigi branslar olan ve spor bilinci
dizeyi yiksek tlkelerle Turkiye'ye dair temel
veriler karsilastirldiginda 2004 yilinda tlke-
ler arasinda kisa zamanda kapanmayacak
derin farklar oldugu gériluyordu.””

Bu verilerin elde edildigi 2000'li yillarin
basinda, Turkiye'de ginde bir milyon civarin-
da sistemsiz ve dizensiz spor yapan insan
oldugu ifade ediliyordu. Bu iyi niyelli yakla-
sim bilimsel esaslardan yoksun olmasinin
yaninda, yaklasik ayni nifusa sahip olan
Almanya'da 24 milyon insanin 80 bin spor
kulibinde Uye olarak dizenli spor yapryor
olmasi durumun vahametini gésteriyordu,
Benzer bir vahim tabloya da spor egitiminde

Turkiye ve Bazi Avrupa Ulkelerinin Nisfuslari, Sporcu Sayilari ve Sporcu Yizdeleri Dagilimi

SPORCU SAYISI

NUFUS/SPORCU SAYISI

NUFUSA GORE SPORCU SAYISI

Liksemburg 378.400 120.000
Almanya 80.000.000 24.000.000
Hollanda 15.000.000 4.000.000
Italya 57.080.000 14.000.000
Fransa 55.000.000 13.000.000
Portekiz 10.500.000 2.000.000
Belcika 10.000.000 1.500.000
Ingiltere 57.411.000 6.500.000
Turkiye 65.973.000 574.022

rastlaniyordu. Turkiye nifusunun yizde 27'si
1224 yas grubundayken bu kesiminin sporla
bulusamamasi bircok sosyal sorunun da kay-
nag olmaya gebeydi. Sporu tabana yay-
manin en kisa yolu sayilan ilkokullardaki
beden egitimi dersi gelismis Ulkelerde hatta-

3.15 31.77
3.38 30.00
3.75 26.66
4.07 24.52
4.23 23.63
5.25 19.04
6.66 15.00
8.83 11.32
114.93 00.83

da alt saatken, Turkiye'de bir saate kadar
dustrtlmis ve amaca uygun yapilmamaktay-

d.

Sonucta 1990 yillarda sporda ¢ag atlama
dénemine girdigi sdylenen Turkiye, 2000'li
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yillara gerileme yasayarak girmis oldu.
Dopingle micadelenin basarisiz oldugunu
gosteren bircok vaka yasandi, biyitk kaynak-
lar ayrilan profesyonel futbolda Galatasa-
ray'in sira disi Avrupa basarisi devamlilik
gostermedi, geleneksel sporlarda bile Olim-
piyat basarilar unutuldu, devsirme sporcu

NOTLAR

1 *Tirk Spor Tarihi/T. Kurt, M. Kihg, M. N. Kilig, F
Ozbayraktar/MEB Deviet Kitaplan, 2015.

2*Galatasaray ve Futbol/R. E. Unaydin/K Kitap, 2014.

3*Babas: Dilyun-u Umumiye muhasebecisi Mesud, annesi Lalidur
olan Ali Faik Ustinidman, 1858'de Istanbul'da dogdu. 1870'te
Mekteb-i Sultani'ye girdi ve jimnastiGe merak salarak, Curel,
Moiroux ve Harbiye'de jimnastik égretmeni olan Martieffini'nin
dgrencisi oldu. 1924'te Calatasaray Lisesi’nden emekli olana
kadar, 45 yil boyunca ayni kurumda egitmenlik yapt. Riyazeti
Bedenniyye ve Mecmua-i Eskali adli iki kitap yazdi. 2 Aralk
1942'de &ldu.

4* Ansiklopedist, leksikolog ve yazar Semsettin Sami'nin oglu
olan Ali Sami Yen, 1886'da Istanbul'da dogdu. Galatasaray
Lisesi'nde &grenciyken basladigi futbol hayati, bircok spor
érgiitlenmesinde rol almasiyla sirdi. 1905-1918 arasi ve
1925'de Galatasaray Spor Kulibi'niin baskanhgini yapt. 1905
yilinda Moda-Kadikdy karsilasmasinda ilk Tirk hakem, 1923
yilinda Tirk Milli Futbol Takimi'nin ilk teknik direktéri oldu.
1923'de Tirkiye Idman Cemiyetleri Itifaki'nin kurucu baskan:
oldu. 1924 Paris Olimpiyatlar;'nda Tirk kafilesinin baskanhgini

TURKIYE'DE SPORUN KISA TARIH]

politikalari bile ¢ok kisitl sonuglar verdi.
Ogzetle tim cabalara ragmen Tirkiye dinya-
da bir spor tlkesi olarak anilmayr basaramao-
di. Bu durum spora géntl veren ve onun
gucine inananlar igin kabullenilir bir durum
degil.

yaph. 1926-1931 yillari arasinda Tirkiye Milli Olimpiyat

Komitesi Baskanhgi'ni yiriti. 29 Temmuz 1951 de Istanbul'da
sldu.

5*Arsiv belgeleri/Ali Sami Yen,/Galatasaray Universitesi Kiltiir
Merkezi arsivi.

6*1874 yiinda dogdu. Mektebi Sultani’de jimnastige basladh.
Halter ve eskrim sporlaryla da ilgitendi ve biyik basanlara imza
ath. Liseden sonra Mihendishane-i Berri-i Himayun'a devam etti
ve orduya katildi. Komutanlarinin izniyle Izmir Sultanisi‘nde
jimnastik égretmenligi gérevini de yiriitti. Istanbul’a déndiikten
sonra modedn Olimpiyatlar'in kurucusu olan Baron Pierre de
Coubertin'le tanisti ve Osmanl; Olimpiyat Cemiyeti’ni kurdu.
Uzun yillar istanbul Erkek Ogretmen Okulu'nda beden egitimi
sgretmenligi yapt. 1923"%e kurucusu oldugu Milli Olimpiyat
Komitesi baskanhgina secildi. Spor izerine 54 kitap ve yiizlerce
makale yazd. 1957 yilinda Istanbul'da 6ldi.

7* Tirkeyi'nin Spordaki Konumunun Bazi Avrupa Ulkeleriyle
Karsilastinimasi /M. F. Karahiseyinoglu, F. Ramazanoglu, E.
Nacar, Y. Savucu, M. O. Ramazanoglu, O. Altungiil/Dogu
Anadolu Bélgesi Arastirmalari, 2005.
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Modern anlamda sporun bilimle birlikte anil-
maya baslanmasi cok gerilere  gitmiyor.
1970'li yillarda Ingiltere’de gindeme gelen ve
oncelikli olarak fizyonomi ve psikoloji disiplin-
lerinin spor egitimine bilimsel katki yapma ¢a-
balan, 1980 yillarda bazi formdllerin ortaya
cikmasini sagladi. Amag o gine kadar yapr-
lan deney ve arastirmalardan farkl degildi ve
sportif performansi arirmak éncelikli hedefti.
2012 londra Olimpiyatlarinda ev sahibi tlke-
nin madalya dagiliminda ginct siraya yik-
selmesi ise kirk yillik cabalarin meyvesi olarak
degerlendirildi. Amatér branslara profesyonel-
ce yaklasmayi éngoren politikalarin basar
gefirdigine inanci pekistiren Ingiltere drneg;,
sira disi bireysel basarlarin ctesindeki ulusal
sUrdirtlebilir baganlann da ancak kamu poli-
tikalar, yapilanma, organizasyon ve isleyis
arasindaki tim iliskilerin bilimsel temellere da-
yanmastyla mimkin olabilecegini gosteriyor

du.”

1990 yillarla birlikte dinyanin spora bakisin-
da radikal bir degisim gézlenmeye basland..
Tarihi boyunca birilerinin uyguladigy, birilerinin
giderek kentsel hayatin bir parcasi oluyordu.
Gortlmemis bir hizla buyiyen ve boyutlanan
bir endUstri olmasinin yaninda, hem kireselles-
menin itici gict haline geliyor, hem de tim
toplumlarin her kesimi tarafindan erisilebilir
hale geliyordu. Bir yandan ulusal ligler ulusla-
rarasi pazarlara aciliyor, NBA, Premier
league gibi organizasyonlar markalagiyor, bir

SPOR ENDUSTRISINE BILIMSEL BAKIS

Avrupa kentinin spor kulubt Asya baskentlerin-
de merchandising Urinleri satan butik agabili-
yordu, diger yandan spor pazarlomasi diye
bir kavram ortaya ¢ikiyor, sponsorluklar yeni
mali kaynaklar yaratiyor, FIFA similasyonun-
dan futbol okullarina kadar genisleyen spora
bagl yeni sekiorler sekilleniyordu. Kentsel
yasam kolturonin oldugu kadar gincel hayat
tarzinin da bir pargas haline gelen sportif ak-
tiviteler de giderek saglikli yasamla esdeger
bir anlom kazanmaya baslyordu. Tatil dura-
Janlkla ézdeslesmisken, artik her otelin bir
spor salonu, semtlerin bisiklet ve kosu parkur
lan, televizyon kanallarinin aerobikle basla-
yan izleyicileri harekete gegirme kusaklar olo-
cakt. Arag gereci, aksesuar, giysisi derken
spor Urinleri icin de apayr bir inovasyon si-
recinden bahsediimeye baslandi. Dolayisiyla
bilimsel bakis da artik sadece sporcunun geli-
simiyle ilgilenmekle yetinemezdi. Konu dallo-
nip budaklaniyor, boyut kazaniyor, katmanla-
niyordu.

Yonetisim, toplumbilim, iletisim, pazarlama,
hukuk, fip, ekonomi gibi bircok bilimsel dal, bir
¢1g gibi biytyen spor endistrisine eklemlen-
meye basladi. Yeni uzmanlik alanlan, farkli
deneyimler ve teoriler ortaya ¢ikhi. Hemen her
bilimsel yaklasimda oldugu gibi, bu konuda
da temel ihtiyag dlcimleme ve veri tabaniydh,
Bu endustrinin neresinde yer aliyor olursa
olsun, basarili olmak dogru algilama ve verim-
li iliskiler kurulmasina bagliydi. 20. yizyilin
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SPOR ENDUSTRISINE BILIMSEL BAKIS

sonlarinda metodolojisini gelistirmis olan aras-
tirmalar artk spor odakli dinyaya da hizmet
sunabiliyordu.

Her ne kadar spordaki rekabet kurallar
piyasa ekonomisindekinden farkli unsurlar ice-
riyorsa da, arz talep dengeleri ve tuketici dav-
raniglarinin belirlenmesine yonelik arastirma
yontemleri spora dair veri olusturma amagli
yorumlanabilir ve kurgulanabilirdi. Yeni arashir
ma teknikleri 6zelden genele ya da yizeyden
derine farkli duyarlilik seviyeleri ortaya koyma-
ya basladikea, sézle ifade edilenlerin yan
sira dile gefirilmeyen, hatta farkinda olunma-
yan verilerin bile toplanabilmesi mimkin hale
geldi. Boylece spor gibi strekli biyiyen ve
yeni katma deger olanaklar yaratan bir sek-
tore dair dlgimlenen her veri ayri bir nem ko-
zanmaya basladh,

2000’ yillarda bir tlkenin dunyadaki konumu
degerlendirilitken gelisme kriterleri arasinda
spor endstrisi de sayilir hale geldi. Ekonomik
kalkinmanin énemli fakicrlerinden biri halini
alan spor giderek buyiyen ve karmasiklasan
bir endUstri oldukga, toplumsal faydalan yanin-
da iklisadi ¢ciktilan da gindeme gelmeye bas-
ladi. Artik sporla insan arasinda ¢ok farkl,
denklemler kuruluyor, bu denklemlerin de
birden fazla bilinmezi oluyordu. Dolayisiyla
arastirma verileri artik sadece Glke konumunu
belirlemekte kullanilmayacakti. Tuketicinin bas
rol oynadigi sahnede, sportif ticari trunler,

sporcular, profesyonel ve amatér organizas-
yonlar, markalar ve yayincilik dev bir karma
halini alacakh.

2000'li yillarda sporu mercek altina alan
birgok akademik arastirma yapildi ve yayim-
landi. Sporda Kadinlar ve Sorunlan?”, Turkiye
ve Fransa’da Uygulanan Spor Yonetiminin
Kamu Yoénetimi Acisindan Karsilastinlmasi®*,
Spor Kuliplerinde llefisim Yonetimi#®, Spor ve
Cocuk Gelisimi®™ gibi drneklerden de anlasi-
labilecegi gibi, spora dair bilimsel literatirdeki
bosluk hizla doldurulmaya baslandi. Akade-
mik yayinlar ortaya ¢ikh, saha arastirmalar bir-
birini izlemeye, egitim kurumlannda yeni bo-
limler olusturulmaya baslandi. Bu durum Turki-
ye'deki spor endustrisi hakkindaki verilerin de
degerini arfirmaya baslad. Tabii ki bu verileri
degerlendirecek, yorumlayacak ve spor en-
dustrisine bilimsel katkida bulunacak kurumla-
nn dogmasi sarfiyla...
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NOTLAR

1* A History of Sports Coaching in Britain: Overcoming
Amateurism/Dave Day, Tegan Carpenter/Routledge, 2015.

2* P Yoprak (Marmara Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitisi),
Dr. M. T. Amman (Marmara Universitesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu).

3* Y. Gék (Genglik ve Spor Genel Midirligi), H. Sunay
[Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu).

4*Yrd. Doc. Dr. H. Katirer (Anadolu Universitesi BESYO), Doc.
Dr. F. Uztug [Anadolu Universitesi lletisim Bilimleri Fakiltesi).

SPOR ENDUSTRISINE BILIMSEL BAKIS

5*Yrd. Dogc. Dr. A. Celik [Karadeniz Teknik Universitesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Spor Yéneticiligi Bélimi), Dog. Dr.
M. Sahin (Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri B&limu, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana
Bilim Daly).
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Turkiye'de iletisim ve pazarlamanin akademik
bir alan olarak kabul gérerek bilimsel verilerle
bulusmasi 1990l yillarda basladigindan o
zamana dek sinirh boyutlarda kullanilan pazar
arastrmalan disinda veri kullanilmamist. Sayr-
lari giderek artan ilefisim fakiltelerinde bu
alana ozel arag ve ortamlara gére yapilanan
radyo-televizyon, gazetecilik, reklamcilik ve
halkla iliskiler gibi bolimler kisa zamanda sek-
16rn akademik altyopr ve disiplinler arasi ile-
tisim bilimleriyle iliski kurmasini sagladi. Artik
ilefisimci icin sosyoloji, siyaset bilimi, anfropo-
loji, tarih, sanat, felsefe ve dilbilim gibi temel
alanlarda Gretilmis fikir ve ifade birikimi ayrn bir
anlam ifade edecekti.””

2000'li yillar, Torkiye icin bircok alanda

SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLER]

doénistim hizinin kiresellesmeye kosut ivme ka-
zandigi bir dénem oldu. Yeni nesil iletisimciler
entelekitel bilgi ve becerilerini gelistirebilecek-
leri akademik ortamlardan yetistikge, gelenek-
sel pazarlama ilefisimi yontemlerinde bir do-
nusim yasanmasi da gecikmedi. Bu sirecte,
dinyanin en buyuk yirmi ekonomisi icine yer-
lesen Ulkenin bir ¢ok alanda oldugu gibi, ileti-
sim sektorindeki ihtiyaclar da degisti.

Buyuyen ve yabanci sermayenin yogun ilgi
gosterdigi Turkiye'de basta uluslararasi kurum-
sallasmis yopilar olmak tzere, ilefisim sorunla-
nnin ¢ozulmesi, disiplinler aras elegtirel kuram-
sal bilgiye ve 6zgin bakis agisina ihtiyag du-
yuyordu. 2000l yillarla birlikte, kiresellesen

pazarlar uluslararasi ilefisim aglannin etkinligini
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de arfinnca, bitin dinyanin kullandigi ortak
bir dile sahip bir mecra oldugu daha iyi go-
rilen sporun konumu farklilosmaya basladh.
Farkli sosyoekonomik, kiltirel hatta dilsel kat
manlardan insanlar orfak bir heyecana sevk
edebilen bu platformun pazarlama iletisimi di-
siplinleriyle ortismesiyle son derece efkili ola-
cagi agikh. Ne var ki, spor olgusunun kendine
has kltirel, hatta antropolojik sayilabilecek
ruhuna hakim olamama gibi bir zaaf beliriyor
du. llefisimci icin spor, ik bakista geleneksel
mecralarn alabildigince verimli kullanabilme
ézelligine sahipti. Bundan dolayi, rahatca
markanin oynayabilecegi bir saha gibi gort-
niyordu. Ayrnica diger mecralardan ¢ok daha
guclu bir duygusal temas kurabilme ve kalic
olabilme 6zelligi vardi ki, bu da markanin
spora eklemlenmesiyle saglanacak ek fayda-
larin g6z ardi edilemeyecegini ortaya koyu-
yordu. Bu da markalarin spora yophgr yatir-
min maksimum verimlilik saglamasinin dninde-
ki ilk sorunun kiltirel oldugunu gésteriyordu.
Séz konusu kiltirel 6zellikler de ne cografi ne
de ulusal farkliliklardan kaynaklaniyordu.
Sporda gelismis Ulkelerden baslayarak ilefisi-
me yonelik ¢ozimlenmesi gereken ilk sorun,
iletisim etkinliginin iki tarafi arasinda uyum ve
denge saglanamamasiydi. Kiltir farklihgs,
marka iletisimiyle bizzat sporun arasinda ya-
saniyordu. Turkiye gibi gorece kirlgan ekono-
milere sahip olan gelismekieki tlkelerde spora
yapilan yatinmin markaya geri donisinde
sikinti ve olumsuzluklar yasanmasi, birbirini ge-
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listirecek bu iki alana birden sekte vurabilirdi.

Gerek bu ihfiyaclann dogurdugu ortam, gerek-
se ilefisimle spor arasindaki uyum sorunu Uzeri-
ne yapllan analiz, Sportsnet projesinin hayata
gecmesine neden oldu. Spor odakli ilefisim
Uzerinde uzmanlasma fikri, sektor icinde daha
énce 6ngorilmemis bir segmentasyon anlamr-
na geliyordu ve temelinde de dinya ve Turkiye
hakkindaki verilerin analizi yatiyordu. Ulusal ve
uluslararasi alanda sportif so-

SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLERI

canla karslamasi, Sportsnet'in olusumuna katki
ve kurumsal yapilanmaya destek sagladh. lle-
fisim alaninda gelismis Ulkelerdeki farkl seg-
mentler ve uzmanlik alanlar arasina spora
odaklanmis bir reklam anlayisi ve salt bu
yonde kreatif yaklasim ve uygulama yapan bir
ornek katiliyordu. Spora, kendine has bir dili
ve rasyonelleri olup, gindemi degisken bir
olgu olarak yaklasan Sportsnet, onun disinda-
ki tGm alanlara kapisini bastan kapatarak,

2001 yilinda Turkiyenin rek-

rumluluklar almis, bu hizmet
alaninin gerekliligini yasadigi
deneyimlerle gormus olan
Ahmet Gilim,?” sadece Tirki-
ye'de degil, butin dinyada
kullanilabilecek bir yontem
olusturma girisiminde buluna-
rak, projeyi kiresel olarak ye-
niden yapilanmakta olan
Omnicom network'Gyle pay-
lashi. Turkiye Voleybol Fede-
rasyonu, Avrupa Voleybol

lamcilik sekiorine katildi. Bu
kimlikte bir reklam ajansinin
onindeki en biyik engel,
markayla mevcut reklam
ajansinin arasina girmekti.
Mevcut piyasa kosullar ve
reklamveren-ajans sozlesmesi
teamdlleri buna izin vermiyor
du. Kisa sire sonra Omni-
com agindan ayrilan ve
yoluna kendi tizel kisiligi
icinde, tek basina devam

Konferedasyonu Marketing
Komisyonu Baskanlig ve Dinya Voleybol Fede-
rasyonu Marketing Komisyonu Baskan Yardim-
clligr yopmis, profesyonel kariyerini ise pazarlo-
ma Uzerine olusturmus eski bir milli sporcu, din-
yanin en buyuk iletisim aglarindan birine
sporun iletisimle bulustugu noktadaki uyum so-
rununu ¢ozecek bir Gneri yapiyordu.®”

Omnicom network yonetiminin projeyi heye-

Ahmet Giilim, Sportsnet Group Yc'infim Kurulu Bagkani

etme karan alan Sportsnet'in
ilk yillar, bu yonde birgok micadeleye sahne
olurken, sundugu hizmetin islevselligi bir basari
dykist de yaratyordu.

Sportsnet, 2005 yilinda o gine kadar kamu
kesiminden sonra ulusal spor dinyasina en
buyuk ekonomik girdiyi saglayan kurum
olmus, ilk dort yilinda reklamveren kesiminin
spora yaklagik 50 milyon dolarlik kaynak ak-
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tarmasini saglamist. Sekizinci yilda bu rakam
ikiye katlanacakr.

Markalarin spor odakli iletisimden aldigi
fayda ve verim, kendi segmentini yaratmis
olan Sportsnet'i kisa zamanda en biyik
onbes reklom ajansi arasina da tagidi. Tasidr-
g1 belirsizlik riskleri sebebiyle, ilefisim faaliyer
lerinde bulunurken sporla hic ilgilenmemis
buytk markalarin bu alana yonlenmesi de
Sportsnet'in yarathd ilefisim

2005'den sonraki donemde Sportsnet'ten
yetfisen bir cok profesyonelin spor sekiorinde
onemli yonetici pozisyonlarina gelmesi de
spor isletmeciligi sektorinin iletisimle ayni
paralelde gelistigini gosterdi. Sportsnet,
iletisimci olmadan énece sporcu olmasinin getir
digi avantajlan kullanarak bir segment yarat-
mis, hassas dengelerin yogun ve kendine has
oldugu bu platformda siki ve sportmence
micadele ederek kendini kanitlamist. Bu seg-
mentin ismini kendisin koyma-

modeli sayesinde gercekles-
fi. Markalarla ajanslar arasr-
na giren bir kurum olmama-
ya dikkat ederek, misterisine
daha iyi hizmet vermekte
samimi olan ajanslann yanin-
da durdu ve onlann sundugu
hizmete katkida bulunan bir
kurum olmayi hedefledi.
Giderek Turkiye'de ses geti-
ren bitin spor etkinliklerinin
alinda ayni imzaya rasflan- |

»
Z

sindan daha dogal bir sonuc
da olamazdi: Spor odakli
pazarlama iletisimi. Spor ve
iletisim gibi iki gorkemli bile-
seni olan bu kavram, iki bile-
seni arasindaki dengeyi
sorgularken spor ve iletisimin
birbirine dogrudan etki eden,
beslenmesini de bu etkilesim-
den alan iliskilerini yeniden
tanimliyordu.

mOyO bO$|O ndl. ||e1—|$|m dUn_ Arzu Savas, Sportsnet Group Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Spo rfsnet’ in yO rOTTIQ I Seg_

yasindan onemli bir acilim saglandigy ilk bes
yil iginde net olarak gorildu. Sekiorel yapida-
ki cikint koklerini salmis, Sportsnet pazardaki
verini almigt.

Markalarin spora bakisini rasyonellestirmek
isin en Gnemli parcasiyken, Sportsnet'in kurulu-
sundan beri sirdirdigu spor odakl insan
kaynagi anlayisi da énem kazaniyordu.

ment, spor odakli pazarlama ilefisimi faaliyeti
surdirmekle sinirli kalmadi. Ozel sektérin
sponsorluk yoluyla spora katkisi azimsanma-
yacak élcide artarken, Tirk sporseverlerin
yeni branslarla karsilasmasi, meveut branslarin
da daoha ¢ok goz énine ¢ikmasi sagland.,
Reklamverenin spora eskisinden ¢ok daha
guvenle yatinm yapmasi igin cok gegerli sebep-
ler zaten vardi. Bunun ifade edilmesi ve isletil-
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SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLER]

mesine yonelik formillerin yarahimasi ikna sire-
cinin baslamasini sagladh.

Gelismis ekonomilerde izlenen yontem, marka-
larin sponsorluk harcamalarinin kat kat fazlasini
destekledigi alanin iletisimine harcamasiydh.
Boylece gergek anlamda geri donts saglanr-
yor, sponsorluk marka igin bir kilfet olmaktan
cikiyordu. Sportsnet'in Turkiye'ye uyarladig
formilin ilk denklemi bu oldu. Spora ayrlan
kaynaklanin basinda devletin yaptigr harcama-
lar geldiginden, kamu kaynaklarinin verimlilige
donistirilmesi gerekiyordu. Ikinci denklem,
sahayi, salonu yapan, federasyonlan besleyen
kamuya, ozel sekior araciligyla destek verme-
nin yollarini bulmak oldu. Devlet Gzerine diseni
yapsa da seyircinin yaratimasi ancak ve ancak
iletisim yoluyla saglanabilirdi. Iletisim giderlerinin
kaynag ise markalar olacakh.#*

Boylece spor odakli pazarloama iletisimin ne
derece verimli ve risk orani minimize edilerek
kullanilabilecegi Turkiye'de Sportsnet tarafindan
deneyimlenmis oldu. Sporun pazarlama karma-
si yaninda ilefisim karmasiyla da desteklenme-
siyle marka yaratabildigi, var olan markanin
pazarda yeniden konumlandinlabildigi, konum-
lanmis markanin tutundurulabildigi, hatta marka
imajinda sicrama yaratilabildigi yillar icinde
defalarca kanitlandi. Bitinlesik pazarlama
ilefisimi karmasina sporun entegrasyonuyla ilk
spor odakl reklam ajansi orfaya ¢ikmish ama
bu karma sadece reklam ajansi islevselligine
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sahip kalamazdi. Cinki sektorde bir segment
yaratmak, o segmentin kendine 6zgi bitin
bilesenlerini yeniden yorumlamayr da gerektiri-
yordu.

Séz konusu ilefisim oldugunda mecra isin digin-
da tutulamazdi. 2010’lara gelindiginde spor
yayinciligini eviensel ilkeleri esas alarak ve tim
marjinal izleyici kitlelerini sporsever olarak
goren kanal ihtiyaci iyice belirginlesmisti. Turki-
ye spor yayincliginda olmasi gereken kriterleri
binyesinde tasiyan bir kanala sahip olmaya
hazirdi. Sportsnet Group bunyesindeki bir grup
idealistin dinyanin birgok yerinde endustrilesmis
bir alani kendi Glkelerinde de olmasi gerektigi
standartlara kavusturma ¢abasiyla giristigi
dénustirme girisiminin ilk halkasi, Dogan Grubu
ile yapilan D Spor orfaklig oldu. 2010 yilinda
kanal Dogan Grubundan devralindi ve farkli
spor dallanina verdigi énem ve yayinlarindaki
cesitlilikle dne cikan sportsty kuruldu. Sportsnet'in
bitunlesik pazarlama ilefisimine spor odakliligs
eklemlemesiyle baslayan sire¢, bagimsiz ve
her saniyesini gercek anlamda sporu yicelime-
ye adayan bir medya organinin dogmasiyla
sUrmis ve spor yayinciligina bir sicrama yapma
olanagi saglamish. sportsty, o gine kadar spor
ve iletisim arasinda kurulmus koprilerin en
biyigu, en zoru ve en gereklisiydi. O gine
kadar yeni bir iletisim modeli tasarlayan, pazar
kosullarina gére uyarlayip markalarla spor
arasindaki engelleri asan, konuyla ilgili tim
taraflan yeni kavramlarla tanistiran, is alanini
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bilimsel tavirla bulusturan ve Turkiye icin
genellikle aykir olan gortslerini elde ettigi
verimlilik sonuglaryla kanitlayan Sportsnet
Group, bir bakima yarathdr spor odakli pazarla-
ma ilefisimi sekicrine ilefisimi en genis anlamiyla

algladigini da gosteriyordu.

Spor endUstrisinin bir Glkede salt kamu yatinmlary,
merkezi idare kararlan ve kendiliginden dogmasi
beklenen taleple toplamsal fayda verimliligi

SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLERI

dan deneyimlendi. Sporun pazarlama karmasi
yaninda ilefisim karmasiyla da desteklenmesiyle
marka yaratabildigi, var olan markanin pazar-
da yeniden konumlandinlabildigi, konumlanmis
markanin tutundurulabildigi, hatta marka imaijin-
da sicrama yaratlabildigi son yillarda defalarca
kanitlandi. Bitinlesik pazarlama ilefisimi karmasi-
na sporun entegrasyonuyla ik spor odakli pazar-
lama ilefisimi ajansi da ortaya ¢cikmis oldu. Bu
karma sadece reklam ajansi islevselligiyle olustu-

rulmadi. Cinki sektérde bir

saglamasi mimkin olamazd!.
Sportsnet Group, spor milkiye-
fi haklarnindan federatif yonetim
hukukuna, marka yénetiminden
sektorel segment yaratmaya,
etkinlik tasarimindan maddi
kaynak yaratmaya  kadar
sporun endUstrilesmesine yone-
lik sayisiz katkida bulunurken
imkansiz gibi gorinen bir
projeyi de hayata gecirmis
oldu ve bununla da kalmayip,
yine arashrma verilerine dayall

segment yaratmak, o segmen-
fin kendine 6zgU bitin bilesen-
lerini yeniden yorumlamay:
gerekfiriyordu.

Spora pazarlama iletisiminin
bilimsel disiplinlerini sokarken,
ilefisime de sporun gicini ve
dinamizmini katmak basit bir
operasyon degildi. Oncelikle
ayni anda sporcu ve ilefisimci
olmayi gerektiriyordu. Cizgi

bir g i r|§| md e bU | un d U ve llhan Uzundurukan, Sportsnet Group Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi UstU (ATL) ||ef|§|m|n ya raticr ve

sportstvkadin kanalini kurdu. Bu iki kanal bagim-
siz spor yayincihginda Turkiye icin kilometre tasi
niteliginde islevler yuklenerek, grubun Turkiye'de
spor kiltirinin gelisimine dair katkilannin merkez
organi haline geldi.**

Spor odakli iletisimin etkisinin ne derece verimli
ve risk orani minimize edilerek kullanilabilecegi
Turkiye'de son 15 yil boyunca Sportsnet tarafin-

stratejik planlama departmanlanyla gizgi alti (BTL)
gruplarin ayni cat alinda uyum icinde calismasi,
her iki gruptaki insan kaynaklarnin tirdes olmasi
gerekiyordu. Spora 6zgi yapitaslarindan biri
olan promosyon ve pazarlamanin ayni yapi
icinde yonetilmesi gerekiyordu. Spor odakli
halkla iliskiler hizmeti veren yapilar olmadig
sirece, bu alanin da hizmet karmasinin icine
alinmasi gerekiyordu. Spor etkinliginin A'dan Z'ye

3

Spor’rsne’rGroup%ﬂf”J

Sports Related Marketing Solutions

43



SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLERI

yonetilebilmesi, yapim ve yayincihigimin da
diger kollarla senkronize hale gefirilmesi gereki-
yordu. Spor odakli ilefisimin femel kaynagr olan
sponsorluk yonetiminin de bitin ayrintilanyla
yeniden modellenmesi gerekiyordu. Kampan-
yanin basansinin ve dogru mecralarda dogru
hedef kitleye ulasmasi, marka icin basariyi
gefiren en Snemli fokior olduguna gore, spor
odakli mecralarin bile bu olusum tarafindan
yaratimasi gerekiyordu. Butin bunlar bir araya
geldiginde, spor artik kendi
basina marka yaratabilir hale
de geliyordu.

2000'li yillarda pazarlama
ilefisimi bilimi yeni kavramlar
dogurdu. Bunlardan biri de
Seth Godin'in 1999 yilinda
ortaya athdi izinli pazarlama
(Permission marketing) kavra-
miydi. Ozellikle sirekli gelis
mekte olan iletisim araclarinin
giderek artmasiyla tukeficinin
maruz kaldigr mesaj kandllar-
nin yogunlugu Uzerine ¢alisan Godin, mesajin
algllanma ve zihinde saklanmasinda rastlanan
sorunlara dikkat cekti. Matematiksel olarak dlci-
lebilen bu sorun, ézellikle iletisimciler icin hayati
bir tehlike anlamina gelmeyi strdirmekteydi.
Izinli pazarlama kavram, tiketicinin mesaii algr
lamaya hazir hale getirilmesi gerekliligine
dikkat ¢ekti, sorunun kaynagr olan teknolojik
gelismelerin ¢cozimin de anahtari olacagini

Dinya Baltaciogly, Yénetim Kurulu Uyesi

savundu. Klasik hedef kitleye yonelik pazarlama
anlayisina yeni bir yaklasim getiren kavram,
tuketiciyle ilefisim kurmak igin izin alma ve bir tir
gonullilok ortami yaratmayr éngériyordu. Mar
kalarin izinli pazarlamayr kullandiginda kérlilk
yapisinin tamamen degistigi, en azindan kam-
panyaya ilginin artip, tepkinin dlcilebildigi
gortlmustt. Farkl ozelliklere gore belirlenen
hedef kitlelerin kampanyanin sekillenmesinde
yardimer olmasi da bir arti degerdi. Tuketici,
kendi ilgi alanlan dogrultusun-
da hazirlanan kampanyaya
dogal olarak daha yakin
durmaktayd. Internet, izinli
pazarlamanin en rahat uygu-
landigi ortam haline geldi.
Tuketici verilerini toplayarak
semantik yorumlarla mesaijin
yollanacagi hedef kitleleri
belifleyen teknolojilerin gelisi-
mi, musteri iliskileri yonetimi
(CRM) uygulamalanyla birlikte
calisir hale gelince mesajla
birincil hedef kitleler arasinda
engel kalmadi. Bu yolla alginin nitelikli ve kalic
olmasinin saglanmasi, pazarlama etkinligine
onemli dleide katkida bulunmaya basladi. Bu
baglamda sporun da izinli pazarlamaya
sinirsiz olanak taniyan ve ¢ok elverisli bir plat-
form oldugu géruldu.

Spor odakl pazarlama ilefisimi ve izinli pozar
lama iletisiminin ortustigu noktada bir baska
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dnemli kaviam olan dikkat ekonomisi devreye
girdi. Reklam etkinliginin hedeflerinin énemli bir
bolimini olusturan tiketici dikkatini cekme
asamasinda, spora bagl drama ve islevsel
gindem yaratabilmek biyik dlcide hedefe
ulasmayi saglomaktaydi. Sportif karsilasmalar
dénemsel olarak toplumlar, dar ve genis kitlele-
ri, sosyal segmentleri kendine ¢ekerek, yarathg
gundem ve yasatid duygularla dikkat yogun-
lastincr etki yopiyordu.

Norobilimsel degerlendirmeler 21. yizyilda bir
reklom mesajina maruz kalan tiketicinin algi
haritasinin degistigini vurgularken biling disi algr-
nin mantiga dayall tiketim davranigindan kat
kat etkili oldugunu savunuyordu. Yeni pazarla-
ma dinyasinin kabullenmesi gereken hakikat de
soyle belirmisti: Sadece Dinya Kupasi ya da
Olimpiyatlar gibi biytk organizasyonlar degil
kulipler, sporcular, sosyal, kilturel ya da egitsel
kurumlar da tiketici algisinin algr haritasinda
Snemli bir yere sahiptir. Yeni tiketici satin alma
karanini sadece fiyat, kalite veya performansa
gore degil, ttm hayat deneyiminden kalan
fortuya bagl olarak vermektedir. Bu durumda
kitlelerin ortak deneyimlerine egilmek zorunda
kalan markalar da hemen her toplumda ayni
ortak bulusma noktasini kesfetmektedir. Bu da
spordur.®”

Sporun markalarin gérontrlik, hatirlanma ve
akla gelme ihtiyaglanni en iyi karsilayan plat-
form oldugunu kanitlayan sayisiz veri varken,

SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLER]

BU FORMA BIizZIM

ASKINI HAYKIR, RUHUNU KAT!

WWW. com
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46

yine de spor olgusunun iletisimde nasil kullanil-
masi gerektigini saptamak icin yeterli sayilmaz-
di. Yapilan reklam yatinmindan biyik fayda
elde etmek icin gereken kaynagi ayinp bir spor-
tif mulkiyete sponsor olmak yetmiyordu. Bu
asamada spor odakli pazarlama iletisiminin
strateii, yaratici ¢dzim ve icerige dayall mesaj
iletme ozellikleri devreye girmeye basladi. Satin
alma kararnin tekrarlanabilmesi ve streklilik
kazanmasi duygular harekete gegirmeyi sagla-
yacak vyaricilara ihtiyag duyuyordu. O uyarici
etki de spor odakli pazarlama iletisimin varlik
nedeni sayilird!.

Sportsnet Groupun kurulus felsefesinin temelin-
de bir Ulkede sporun gelisiminin bireysel yete-
neklerin 6ne cikmasina degil, planli ve prog-
ramli yatinmlara yonelmeye bagh oldugu vard.
Saglikli bir spor endustrisinin boyutlari ¢
kaynak tarafindan belilenebilirdi:
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1. Kamu oftoritesi

Spor endustrisi, dneelikle devletin spora yone-
lik politikalanyla var olabilirdi. Devlet spora
salt sosyal fayda saglama amagh bakarken
bile pazar kosullarini géz éninde bulundur-
mali ve ficari rasyonellik iginde hareket etme-
liydi. Bu alanin dogru yaratilmasi, stregen
ekonomik fayda saglayacak, spor devletin
oninde kacinilmaz bir
yatinm konusu olarak belire-
cekfi.

2. Markalar

Gelismis ekonomilerde
sporun yonetiminde tama-
miyla s6z sahibi olan ve
devlet politikalarinin yarathg:
serbestiden yararlanarak
kiresel sekiorlerin en buyik-
lerinden birini yaratan markar-
larin da rasyonel ve tam rekabetci olmayan
bir dizlemde var olmalan ve yatinm yapmalar
distntlemezdi. Turkiyenin aralannda bulundu-
gu ulkeler grubunda, illegal kaynaklarin spor
endustrisine akisi engellendikge, markalarin
kaynak artinminin kat kat fazlalashgr gorolu-
yordu.

SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLER]

3. Sektérel koordinasyon

Sportsnet Groupun son 15 yildaki kamu ofori-
tesi, markalar ve sekior arasinda kurdugu iliski
aglarn ve kapsayici faaliyetleri sonucu sporun
etki alani gozle gorunir sekilde genisledi.
lletisim her boyutuyla devreye girmis, ilgi
gormesi beklenmeyen birgok alan ilgi odagi
haline getirilebilmisti. Sportsnet Groupun Turki-
ye'deki spor endistrisine
yaphgi en biytk katki belki
de en gorinmez olaniydi.
Sadece ticari faaliyetleriyle
degil, kesimler arasi arabulu-
culuk ve lobicilikle, Turkiye'de
spor endUstrisinin en biyuk
kaynak saglayicisinin devlet
degil, markalar olmasi gerek-
figi her firsafta gindeme geti-
rildi. Turkiye'deki sponsorluk
yapisinin gelisiminde ik faz,
markalarin goronGrligu arhir
ma amagh yaphdr sponsorluk
girisimleri olmustu ve iliskinin temelinde olmasi
gereken verim artirici yontemler kullanimamis-
. lkinci fazda genel pazarlama dinyasinda
yasanan gelismelerin sponsorluk iliskilerine
yansidigi gorilmis, cok sayida marka, milki-
yet ve kurum sisteme dahil olmus, 6zellikle
futbol platformunda gok girift iliskiler olusmustu.
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Bu fazda spor odakli pazarlama ilefisimine ih-
fivag duyulmaya baslanmish. Turkiye'nin hentiz
tam anlamiyla tanismadigr Uginct fazda ise
spor sponsorluklarinin nci tlkelerinde markao-
lar sadece gorinirlik ve algr yonetimini degil,
yatinmi dogrudan satisa dénistirmeye odakll
calismalar yapmasi olmaliydi. Béylece spor
odakli pazarlama iletisimi, sadece sporun
degil, markalarin gelisimine de en etkin katkiy:
yapabilecekti. Bu fazda markalarin sponsorluk
yonetimiyle ilgili 6zel departmanlar kurarak fo-
alivet alanini bilimsel analize t&bi tutmasi ve
elde ettigi verileri degerlendirerek yatinma gi-
rismesi gerekiyordu. Dinya Uzerinde spor
sponsorluguna buyuk yatinmda bulunan sirket-
lerde aktif yonetimi (osset management] de-
partmanlarinca yiritilen bu islev, profesyonel-
lerin verime dayal primlerle &dullendirildigi bir
makam durumundaydi. Tirkiye'de de oyle
olmasi gerekiyordu.

Kisacasi, Sportsnet Group 15 yil énce Turki-
ye'de yapilmasi gerekenleri yapmaya odak-
landi ve bu islevini araliksiz sirdirdi. Bu yopr-
dan dogan bircok kavram hayata gegirilirken,
gerek kamu gerekse 6zel kesimde bircok
sistem donusimi ve yapisal gelisme yasand.,
Dolayisiyla Sportsnet Group, Turkiye'nin spor
piyasasinin buginki konumunu belirleyen ak-
trlerden biri oldu.
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NOTLAR

1* hito://iletisim.cu.edu.tr/Prof. Dr. N. Tirkoglu (Cukurova

Universitesi llefisim Fakiltesi, llefisim Bilimleri B&lim).

2* 19617de Istanbul'da dogdu. Marmara Universitesi idari
Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bélimi'ng bitirdi ve Isletme Yénetimi

yiiksek lisanst yapti. 23 yil profesyonel voleybol

oynadi. Kurdugu G&B Net ile iletisim sekiérine girdi. 1996'da
Tirkiye Voleybol Federasyonu baskans secildi. Tirk Voleybol Vakfi
baskanligi yapti. Avrupa Voleybol Konfederasyonu’nun marketing

komisyonunu kurdu ve bagskan; oldu. FIVB Dinya Voleybol
Konfederosyonu'nun marketing komisyonu [jye/igi yapft.

2001'de Tirkiye'nin ilk spor odakli reklam ajansi olan

Sportsnet’i, ardindan All Sports etkinlik organizasyonu sirketi ve

SPORTSNET GROUP'UN SEKTORE GETIRDIKLERI

VO?2 dijital ajansini kurdu. 2006'da Dogan Grubu'yla orfak
olarak kurdugu D Spor'v 2010'da devralarak Sportstv’ye
dénistirdi. Bilgi Universitesi ile birlikte Spor Bilimleri Yiksek

Okulu'nu kurdu ve &gretim géreviisi olarak dersler veriyor.

3*Bir Top Yeter: Spor Odakli Pazarlama lletisimi ve Sportsnet/|.
Calslar/Dogan Kitap, 2009.

4* Panoda Yer Yok/A. Giilim/Sportsnet Group, 2014.
5* 5 Yilin Skoru: sportstv,/I. Calslar/Sportsnet Group, 2016.

6* Ortaya Kangsik Pazarlama Tarifleri-Spor Odakli Pazarlama
lletisimi/Ahmet Gilim/Beta, 2016.
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2001 yilinda Turkiye'nin ilk ve tek spor odakll
reklam ajansi olarak iletisim dinyasina adim
atan Sportsnet, spor odakli farkl faaliyet alan-
larinda daha hizli ve etkin coézimler Urete-
bilmek icin strekli yatinm yapt. Sportsnet, ilk
15 yilinda yan kuruluslanyla beraber bir

sirketler toplulugu haline geldi. Spor alaninda-

ki ilk buytk yatinmini 2003 yilinda markalarin
pazarlama ilefisimi ihtiyaglarina uygun sportif
etkinlikler dizenleyen All Sports'u binyesine
katarak gerceklestiren Sporsnet Group, 2009
yilinda Trkiye'nin ilk ve tek spor odakli dijital
reklam ajansi VO2'yi kurdu. 2010 vyilinda
Turkiye'nin ilk bagimsiz ve gergek spor kanali
sportstv'yi, ardindan da sportstvkadin'i yayina
sokan grup, 2015 yilinda da dinyanin bir
numarali spor ajansi Octagon'u Turkiye'ye
getirerek binyesine kath. Turkiye'de spor
endustrisinin gelisimine cok boyutlu katkilarda

KURUMSAL YAPILANMA

bulunan Sportsnet Group, insan kaynaklari
gelistirme ve mesleki egitim programlarn, yayin-
lan ve yaraticiigiyla, sekiérde ayricalik bir
konuma sahip. Sportsnet Groupun son girisimi
ise sektdre bakis felsefesine yepyeni bir boyut
katt. Istanbul Bilgi Universitesi ortakliginda
kurulan Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekoku-
lu'nun hayata gegirilmesi, sekiérel deneyimlerin
ogrencilerle paylasiimasi kadar akademik
tavrin sekidre yansimasini artiner etki de dogur-
maya aday bir kurum yaratmis oldu. Sadece
sporcu, antrendr, teknik direktorler degil,
sekforin yonetim kademesinde yer alacak
yoneficiler yetistirmeyi de hedefleyen Istanbul
Bilgi Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiksekokulu, spor kulipleri ve federasyonlarin
cagin kosullarina uygun profesyonel kadrolara
duydugu ihtiyaci da karsilayacak.
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sportsnet

Kadrosunun  énemli bir bolimiu  spor
dinyasinin icinden gelen ve Turk sporuna
onemli hizmetleri bulunan isimlerden olusan
spor odakli pazarlama iletisimi ajans,
pazarlama iletisimi uzmanlari, deneyimli
yaratici ekipler, sponsorluk ve medya
kullanimi konusunda 6nci isimlerle Turki-
ye'nin en buytk, deneyimli ve yaratici ekib-
ine sahip.
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octagon

1983 vyilinda kurulan Octagon, Olimpiyatlar
ve Dinya Kupasi gibi dinyanin en seckin spor
organizasyonlannda pek ¢ok global markaya
hizmet veren, 22 ilkede 68 ofis ve 800G
askin ¢calisana sahip, dinya tzerinde 3 milyar
dolarlik sponsorluk portféyt, 2 milyar dolarlik
oyuncu kontrat hacmi yoneten, yilda ortalama
13 bin organizasyon gerceklestiren bir yap.
Spor pazarlamasi, sponsorluk yénetimi,
yetenek danismanligi, arastirma, etkinlik ve
eglence alanlannda foaliyet gosteren Octa-
gon, Turkiye'nin ilk spor odakli reklam ajansi
Sportsnet ile stratejik ortaklik kurarak Tork spor
sektorine deger katiyor. 2013'te dinyanin en

octagon

KURUMSAL YAPILANMA

ivi spor ajansi secilen Octagon'un BMW ile
27 yillik, Master Card' la 22 vyillk ortak ¢alis-
ma gegmisi bulunuyor.
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EVENT &
SPORTS
MARKETING

Turkiye'nin en énemli spor organizasyon sirketi
olarak ulusal ve uluslararasi birgok spor etkin-
ligini sahaya indiren, markalara ézel spor
etkinlikleri yaratan, markalara hedef kitlelerine
dogrudan dokunma firsatlan yaratan kurulus,
Sportsnet'in markalar igin yarathg iletisim kam-
panyalarina da saha etkinlikleriyle destek
saglyor. Yaphgr etkinlik ve organizasyonlarla
sekiorde bir cok ilke imza athi ve dogrudan
pazarlama sekiory icerisinde spor etkinlikleri-
nin ayr bir uzmanlik olmasi yolunda hizmet
verdigi markalara ve firmalara énci hizmetler
sundu.

Markalarin hedef kitlesine ve iletisim stratejis-
ine gore sportif aktiviteler kurgulayip sahada
uyguluyor. Bunu yaparken zaman iginde
edindigi bilgi, tecribe, dinamizm, farklilik,
heyecan, basar kavramlarini tom etkinlik ve
organizasyonlarinda ¢alishdr ttm marka ve
firmalann hizmetine sunuyor.
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VO2

2010 vyilindan bu yana, kurumlarin iletigim
konseptlerine uygun online ve offline icerik
Uretiyor, uygulama ve raporlama da dahil
olmak Uzere tim sireci yoneten yapisiyla grup
binyesinde hizmet veren Turkiyenin ilk ve tek
spor odakl dijital ilefisim ajansi.
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KURUMSAL YAPILANMA

Q) sportstv

Turk sporunun gelisimine, sporun yalnizca
izlenmesi degil ayni zamanda benimsenerek
yapilmasina, Ulkemizde spor denildiginde
yalnizca bir brangin degil, sporun bitinin
algllanmasina hizmet etmek amaciyla yola
cikan Torkiye'nin ilk bagimsiz spor kanall
olarak daha énce yayinlanmamis spor faali-
yeflerinin ilk duzenli yayincisi oldu. Bank Asya
1. lig, Aroma Bayanlar Voleybol ligi, Aroma
Erkekler Voleybol Ligi, kadin ve erkek voleybol
milli takim karsilasmalarini, Torkiye Kadinlar
Basketbol ligi, Teknosa Turkiye Kupasi, VWTA
TEB BNP Paribas Istanbul Cup, WTA Istanbul

sezon sonu turnuvasl, ATP 500 seviyesindeki
tum turnuvalar, WTA premier seviyedeki tom
turnuvalar, WTA Singapur sezon sonu turnu-
vasi, Turkiye binicilik kosular, Turkiye Ralli
Sampiyonasi, Turkiye Pist Sampiyonasi, Turkiye
OffRoad Sampiyonasi, Turkiye Karting Sampi-
yonasl, Didi Buz Hokeyi Super Ligi gibi spor
fadliyetleri ik kez sportstv araciligiyla sporsev-
erlerle bulustu. Bu 6zelligiyle Turkiye'de sporun
kanali olan sportsty, Digiturk, D Smart, Tiviby,
Teledinya, Turkcell TV, Vodafone TV kanal-
laryla uydu ve internette yayin hayating
devam ediyor.
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KURUMSAL YAPILANMA

o sportstvkadin

sportstv'nin yarathigi sportstvkadin, hafta ici her
sabah saat 09.00-12.00 saatleri arasinda,
kadinlara  6zel igerikleri izleyicileriyle
bulusturuyor. Hafta sonu ayni saatlerde tekrar
olan sportstvkadin, kadinlan hedefleyen yayin
akisiyla onlar spora tesvik ediyor, anne,
cocuk ve spor iliskisini on plana ¢ikararak
destekliyor ve spor bilincini izleyicilerine
yayiyor. Digiturk 83. kanal, D-Smart 84.
kanal, Teledinya 135. kanal, Tivibu 84.
kanal, Turkcell TV, Turksat 4A uydusu 12345
mhz dikey % FEC 30000 SR, Vodafone
TVsportstv, HDDigiturk 376. kanaldan yayin

hayatina devam ediyor.
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Sportsnet’'in gozu, kurulusundan itibaren
akademik arastirmalarda ve bilimsel
yontemlerle derlenmis verilerde oldu. iletfisim
stratejileri onlara gore sekillendirildi, aksiyon
planlar akademik ciddiyetle yopildi. Turkiye
Futbol Federasyonu’nun Turk futbolunun ve
Turkiye'de futbol algisinin detayl olarak
resmini ¢ikartmak amaciyla 2010 yilinda
Turkiyve genelinde MillwardBrown'a
yaptirdigi kantitatif arastirma, onemli
bilgilere erisilmesini saglamisti. Arastirma
CAPI teknigiyle haneler ve isyerlerinde,
ortalama yiz yize gérisme siresi 35
dakika olarak gerceklestirildi ve 13 ilde
1009 gorusme yapildi. Arastirmanin bircok
carpici sonucundan biri de Tirkiye'de futbol
denilince ilk akla gelenin siddet ve kavga
olmasiydi. Diger énemli bir sonug ise her iki
gorusmeciden birinin spora sponsor olan
markalara karsi tutumlarinin ¢ok olumlu veya
olumlu yonde etkilendigini belirtmesiydi.

2001-2016 vyillari arasinda yapilan
akademik calismalardan birkacinin sonuc
bélimlerinden olusan bu secki de
Sportsnet'in spor endistrisine yonelik ¢ok
katmanh bakisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Ayni yillar icinde
Tirkiye'deki akademik gevrelerin spor
konularina yaklasimindaki artis, son 15 yilda
bilimsel ¢evrelerdeki spor gindemindeki
cesitlenmenin gostergesi niteliginde.

VERILERIN ISIGINDA 2001'DEN 2016'YA DEGISENLER

2005

SPORUN TOPLUMSAL
BOYUTLARININ
DEGERLENDIRILMESI

“Insan yasami ile birbirinden ayrilmaz bir
bitin haline gelen spor, insanin tim yasam
boyunca saglikli, basarli mutlu olmasinda ve
moral gicin yiksek tutulmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Spor, insanin toplumda
yalnizhgimi ve tek basina sorumsuzca
hareketini dnlemede bir unsurdur. Insanlar
spor sayesinde ayni amaglara yonelmeye,
birlikte hareket etme duygusunu yasamaya
baslarlar. Bu, toplumda birlik beraberlik ve
ayni Ulki hedefini ortaya cikarir ve bayle bir
yapiya sahip olan toplumlarin yikiimalar da
cozilmeleri de zor olacakhr. Spor fiziksel,
ruhsal ve toplumsal gelisimde énemli bir
olgudur.””"

2005

TURKIYE’DE SPOR SEKTORU
STRATEJILERININ
GELISTIRILMESI

"Yeni ¢cagin ekonomik gelismesini belirleyen
disinsel, efik ve sosyal gicler ile modern
sporun ilkelerine damgasini vuran giglerin
ayni zamanda, ayni yerde ortaya ¢ikmis ol
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malar hangi bicimde olursa olsun, sanayi
toplumu gelismesi ile sporun gelismesi
arasinda yine de kopmaz bir bagin oldugunu
gostermektedir. Modern pazar ekonomisi,
meta dolagim yasalan, Uretim-tUketim, arztalep
ilkeleri hayat yavas yavas belirlerken bir
anlamda sporun da ilkelerini  belirlemis
olmaktan da éteye, dnint agmis olmalidirlar.
Spor hizmetlerinin hazirlanip sunulmasindg;
1982 T.C. Anayasasi ve ilgili mevzuat devlete
sporda altyapi kurma ve vatandaslara spor
yaptirma gorevini vermektedir. Ancak bu
sorumlulugun Turkiye'de spora kamu sekiorg,
ozel sekicr, yerel yonetimler ve spor kulupleri
yatinm  yapmaktadir.  Kamu  sekiord
yatnmlarinda kaynaklar yetersizdir. Meveut
kaynaklar da etkin, verimli ve rasyonel

J A | =

kullanilamamakiadir. Suphesiz bu tespitin bir
cok sebebi bulunmaktadir. Bu sebeplerden en
dnemlilerinden bir tanesi spor hizmetlerinin
yUritilmesinin siyasi baskilara maruz kalmasi
ve dolayisiyla istismar edilmesidir. Suistimaller-
in artmas! sporun saglayacagdr sosyo-ekono-
mik faydanin yerine getirilmesini giclestirmek-
tedir. Bu nedenle, 6zel girisimcilerin ve gonullu
kuruluglarin devletin ekonomik, politik ve
toplumsal cikarlar dogrultusunda sporda
sorumluluk Ustlenebilecegine dair karsi gorusler
gundeme gelmektedir. Spor sekiori konusun-
da, devlet politikasi olusturularak, bu politikaya
uygun hedefler ve planlar belirlenip, bu hede-
flerin ve programlarin gerceklesmesi amaciy-
la, spor sistemi dzerk bir anlayisla yeniden
yapilandinimasina paralel olarak finans kay-
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naklarinin etkin, verimli ve objekiif kriterlere
dayali kullanilmalidir. Spordan Sporlu Devlet
Bakanlgi, Genclik ve Spor Genel Midurligg,
Devlet Planlama Teskilati ve Universiteler
arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi
ile birlikte ilgili birimler olusturularak spor
sekidri konusunda calismalara hiz verilmelidir.
Sporun genis kitlelere yayginlastinimasi ile
birlikte, spor alanindaki insan kaynaklarinin ve
istihdam alanlannin profillerinin belilenmesi ile
toplumda  spor  sektori  yaklasiminin
gelistiriimesi, sporda finans sorununun
coziminde onemli katkilar saglayacaktr.
Spora saglanan tom kaynaklar kayit alting
alinarak, bu kaynaklar yeniden degerlendirilip
kamu ve o©zel kurumlar tarafindan makro
hedeflere ve objektif kriterlere gore
kullanilmalidir. Spor ile ilgili  yasal
dizenlemelerin ttmi gdzden gecirilerek finans
yonetimi agisindan yeniden dizenlenmelidir,
Ozel kurum ve kuruluslar spor  sektori
konusunda &zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi binyesinde spor
sektdrine iliskin birim olusturularak, bu konuda
gelistirici ve onleyici tedbirler alinarak, kictk
ve orta boy isletmeler kapsamina spor
isletmeleri de dahil edilmeli, finans kurumlar,
yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalan spor
isletmelerinin finans kaynaklarin arfinlmasi icin
tesvik tedbirleri uygulamalidir. Spor sekiérine
iliskin tm sekiorler spor endustrisi konusunda
duyarli ve bilin¢li olarak finans hareketlerini
bu yénde gelistirmeli, spor sektorinde mal

VERILERIN ISIGINDA 2001'DEN 2016'YA DEGISENLER

ve hizmet Uretimi uluslararasi kriterlere uygun
rekabet sartlarini yerine getirecek marka ve
kalite  konusunda arastirma  gelistirme
calismalarina yonelmelidir. Kamu ve ozel
spor fesislerinin isetme prensiplerine uygun
olarak isletilebilmesi icin gerekli mevzuat
dizenlemeleri yapilarak, ¢alismalar spor
sektorinin ilke ve kurallarina  gore
planlanmalidir. Sporumuzun idari yapisinda
yapilacak dizenlenmeler sporun finans yoni
g6z ardi edilmeden kalite ve verimlilik
agisindan degerlendirilmelidir.”#"

2006 @

BEDEN EGITiMi VE SPOR
ALANINDA TOPLUMSAL
CINSIYET iLiSKILERI

"Spor alaninda toplumsal cinsiyet iliskileri
ozellikle 1980’lerden sonra spor bilimleri
alaninda siklikla calisilan konulardan birisi
olmakla birlikte, Glkemiz spor bilimleri
alaninda yaklasik on yillik bir gecmisi
bulunmaktadir. Spor ve toplumsal cinsiyet
konusu cok farkli eksenlerde tartisilabilecek
bir konu olarak garinmektedir. Karsilasilan ilk
boytk  eksiklik  (toplumsal  cinsiyet
calismalarinin = baslamasini  tetikleyen),
sadece spor alaninda degil yazin alaninda
da kadin sporcularin spor orfamindaki ve kiz
ogrencilerin beden egitimi orfamindaki dene-
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yimlerinin gérinmezligidir. Belki spor kuru-
munun seffafligindan belki de beden/zihin
ayrminin keskinliginden olsa gerek, sosyal
bilimler alaninda (6zelde toplumsal cinsiyet
calismalarinda) spor konusunun yeterince ince-
lenmemis olmasi da bu gérinmezligi katmer
lendirmektedir.”*”

2006 |
SIDDET VE FANATIZM

“Sporda fanatizm ve siddet olaylarinin feme-
linde yatan nedenler bireysel (psikolojik) ve
toplumsal nitelikler tasimaktadr.

1) Bireysel agidan: Taraftar/faraftarlann kendi
gelismemisligi, eksikligi nedeniyle, yani kendi
kimligi ile ©ne cikamamasi nedeniyle, basaris-
zligr nedeniyle, psikolojik bir savunma
mekanizmasi  gelistirerek tuttugu takimin
basarnsi ve bu takimin bir Gyesi clma ile Gvin-
mesi s6z konusudur. Bu duygular bir yerde
fanatizme donisince taraftar/taraftarlarda
bireysel eksikliklerini giderme, ezikligini unutma
araci olabiliyor ve grup iginde de siddet
eylemine donisebiliyor.

2) Toplumsal agidan: Daha ¢ok egitimsiz,

kirsal kokenli, sosyallesme streci eksik veya
basansiz olan, hizl kentlesme sonucu ic gocle
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gelip varoslarda yasayan ve uyum gicligo
ceken bireylerin toplumsal sorunlanni disa
vurma bigimi olarak fanatizme yénelmeleri
ve siddet eylemlerine yol agmalari s6z konu-
sudur. Toplumsal agidan bir baska yon de
ekonomik yonden gelismemis olma durumuy-
la ilgilidir. Az gelismis toplumun bireyi de az
gelismistir. Yenilgiyi kabul edemez. Siddete
yonelir. Toplum olarak baska alanlarda gos-
teremedigimiz basaryl sporda gésterince,
bunu abartiyoruz. Oysa gelismis tlke inso-
ninin Ulke olarak baska basarilar var ve
sporda basarisiz olduklarinda dinyanin
sonu gelmiyor. Bu durum toplumdaki birey-
leri de etkiliyor. O halde, fanatizmin siddet

eylemlerine dénismemesi icin:

1- Ulke olarak gelismislik diizeyimizin artmor-
s1, spor disi alanlarda da basarilarimizin
olmasi gerekir.

2- Kente gog etmis ve kiyi mahallelerde ya-
sayan bireylerin toplum merkezleri cerceve-
sinde ve uzmanlar yardimiyla uyum sorunla-
rni ¢cozmek gerekir,

3- Spor olaylarinin sosyolojik ve psikolojik
analizleri iyi yapilmali, sorun toplumsal
olarak iyi degerlendirilmelidir.
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4- Sporda siddetin arkasinda yatan 6geler
ormegin, kuliplerce beslenen fanatizm ve
amigolarin bu yondeki girisimlerini dnlemek
gerekir.

5- Medyanin ézellikle canli yayinlarda
sporun  birlestirici, kaynastiricr  yonde
olmayan, aksine kiskirtici nitelikteki sunumlar
onlenmelidir.

&- Cirkin ve koti tezahirat (rakip taraftara ve
hakeme karsi) &nlenmelidir. Bunun icin kadin
taraftarlarin spor misabakalarinda izleyici
konumda sayica artmasi saglanmalidir,

7- llkokuldan baslayarak egitime énem
verilmelidir. Bireylerin kendini hicbir sosyal ve
kiltirel degerler kimesine ait hissetmeyip,
suca ve siddete yatkin bireyler olarak
yetismesi onlenmelidir.

8- Sosyal givenlik onlemleri, toplum
merkezleri hizmetleri araciligi ile bireylerin
toplumsal degerlere tepkili, bu nedenle
siddete yatkin, aidiyet duygusuyla her seyi
yakip yikacak bir psikoloji icinde olmalar
dnlenmelidir. Buna kitle iletisim araclar da
katki saglamalidir.

Kisaca sorun, hem givenlik, hem de sosyal
dnlemlerle ¢ok iyi degerlendirilip, ¢ozimler
Uretilmeli ve uygulanmalidir.”#”
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2007

SPORUN PAZARLAMASI VE
PAZARLAMA JLETISIMINDE
SPOR

"Marka degeri yaratmak icin geleneksel
yontemlerin disina ¢ikmak gerekmektedir.
Tiketicilerin beklentileri, deger yargilari
degismektedir. Bu degisimde spor ortak
kabule sahip dnemli bir alandir. Hangi
Ulkede olursa olsun herhangi spor
organizasyonunu izleyebilme, égrenebilme
olanagina sahip tiketiciler hi¢ tanimadiklar,
takimlarin, sporcularin Grinlerini gururla
tasimaktadirlar. Sporun Urin olma 6zelligi
kendisine medyada yer ve zaman agisindan
yer agmaktadir. Kendisine aynlmis sayfalar,
saatler, kanallar vb. varken, tiketicileri
surtkleyebilme gicine ortak dil yaratarak
sahipken markalarin kayitsiz kalmasi onlarin
rekabetci avantaj kaybetmesine sebep
olmaktadir. Bu etkilesime ve giice sahip sporu
pazarlama iletisiminde kullanabilmek
hareketli ve uzman yénetim anlayisi ile
mimkin olabilmektedir. lletisim bitcelerinde
spora aynlan paylar arfarken spor taraftar
olarak degil, markanin musterisi, takimin
musterisi olarak gérmek spor pazarlamasinin
iki taraf icin de kazandirmasi disincesini
yansitmaktadir.  Spor pazarlamasini
kullanmak geri dénisim agisindan firmalara
fayda ve maliyet avantaji saglamaktadr.

VERILERIN ISIGINDA 2001'DEN 2016'YA DEGISENLER

Daha az harcama ile vzun yillar akildan
silinmeyecek etkiye ulasabilmek mimkindur.
Futbol, basketbol disinda Formula 1 gibi cok
farkli sportif organizasyonlarla tanimlanmis
bir musteri kitlesine dogrudan ulasabilme
avantajini spor pazarlamasi sunmaktadir,
Yine Turkiye'de at yarislari belirli musteri
grubuna ulasma olanagi sunma gicine
sahip olmaktadir. Medya gicinin sportif
organizasyonlara, takimlara ve sporculara
gosterdigi ilgi spor pazarlamasi igin
zorunluluktur. Marka iletisiminde medya
gorunurigu cok énemlidir. Spor pazarlamasi
futbolun disinda son dénemlerde basketbol
gorinirlugunt naklen yayinlarla artirmaya
calisirken voleybolun da yine ayni naklen
yayinlarla goéronurlugint artirma ¢abalar
markalar icin alternatif olmaktadir. Cok
degisken ozelliklere sahip olan spor
pazarlamasinin hem Grin hem de iletisim
araci olma &zelligi, trinin arag olabilme ya
da aracin irin olma olasiligini da
sunmaktadir. Bu sebeplerle gelecekte ¢ok
daha entegre drneklerin artacagr spor
pazarlamasinda geri donisim alabilmek icin
hem markalar hem de takimlarin
uzmanlasmalar gerekmektedir.””
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2008
UNIVERSITE OGRENCILERININ
SOSYALLESME SURECINDE
SPOR AKTIVITELERININ ROLU

"Genglerin sosyallesme sirecinde egitim
kurumlari, arkadas ¢evresi, aile, kiltirel yapi
ve diger sosyallesme fakiorleriyle birlikte spor
aktivitelerinin de énemli unsurlardan birisi
oldugu gorilmektedir. Ancak spor aktiviteleri
sosyallesmeye salt bir etken degildir,
Ozellikle spor  akfivitelerinin  egitim
kurumlarinda (Universitelerde) daha diizenli,
cesitli ve yaygin bir sekilde yer almasi tavsiye
edilmelidir.

- Sporun sosyallesme izerindeki etkilerinin
belirlenmeye calisildigr bu arastirmanin
degisik sosyallestirme araglarn géz énine
alinarak baska alanlarda da calismalar
yapilmalidir.

- Ozellikle orta dgretim kurumlarina yonelik
yapilacak calismalar ile sporun egitimdeki
dnemi  ve genglerin  sosyallesme
problemlerinin  ortadan  kaldinlmasinda
yardimer olacaktr.

- Universitelerin beden egitimi ve spor yiksek
okullarr  disinda  &zellikle  sosyoloji
bolimlerinin de spor ile ilgili ¢calismalara
yonelmeleri toplumsal agidan yararli olacag

ifade edilebilir.
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- Universitelerin belirli bir kampus icinde
toplanmasi ve spor fesisleri agisindan
zenginlestirilmelidir.

- Ozellikle yeni tniversitelerin yapilasmasi
sirasinda spor tesislerinin planlamasinin iyi
yapilmasi 6grencilerin egitim ve 6gretim
disinda  kalan  zamanlarda  kendilerini
gelistirebilecekleri, egitim ve ogretimin
kalitesinin - gelismesine Gnemli bir etken
olacaktrr.

- Sporun sosyallesme surecindeki etkisi dikkate
alinarak Gniversitelerin her yil dizenli olarak
yaptiklar spor senlikleri organizasyonunun
birkag gine sikistirmak yerine egitim ve
ogretim  dénemlerinin geneline yayilmasi
saglanmalidir,

-Universitelerde belirli bir spor bransinda degil
degisik spor branslarinda organizasyonlarin
yapilmasi saglanmalidir.”®”

2009

SPOR FEDERASYONLARININ
OZERKLESMELERI VE
HUKUKSAL BOYUTUNDA SPOR
HUKUKU GEREKSINIMLERI

"Spor hukuku Tirkiye'de yeni ve gelismekte
olan bir disiplindir. Spor hukuku spor
branslarinda olusacak ihtilaflarin cézimi icin
bir gereksinim ve zorunluluktur.
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Bir kurulusun &zerk olabilmesi icin, sivil
inisiyatif yonetiminde olmasi, toplum yararina
calismasi ve ticari kaygi tasimamasi gerekir,
Ulusal ve uluslararasi alanda katldigimiz
spor yansmalarinda cesitli ihfilaf ve sorunlarla
karsilasma olasihigimiz oldukca fazladir.
Karsilasacagimiz bu ihtilaf ve sorunlar
¢ozmek icin spor hukukuna ve spor
hukukgularina ihtiyacimiz vardir. Halter
bransinda yasadigimiz doping olayinda
almis oldugumuz ceza belki daha da
asgariye indirilebilirdi. Konuyu savunabilmek
icin oncelikle konu Uzerinde uzman olmasi
gerekir. Ginimuzde spor hukuku alaninda
uzmanlarimizin sayisi yok denecek kadar
azdir. Bu sayinin mutlaka artmasi/artinimasi
gerekir. Bu noktadan hareketle yapilmas
gereken konulari belirtmekte fayda vardir.
Oncelikle spor hukuku alaninda calismalara
hiz verilmelidir. Hukuk fakiltelerinde spor
hukuku dersi tekrar acilmalidir. Beden egitimi
ve spor yuksekokullarinda bu alana daha
fazla yer verilmelidir. Federasyonlarin
yapilanmasinda hedef tam 6zerklik olmalidir.
Federasyonlar  gelir  dizeyleri  ve
branslanindaki yayginliklar gibi hususlar da
dikkate alinarak éncelik siralar belirlenmek
sariyla  dzerklige  kavusturulmalidir.
Ozerklesen spor federasyonlarinda meveut
olan disiplin veya ceza kurullarinin yani sira
Futbol Federasyonu’nda oldugu gibi tahkim
kurulu olusturulmali ve federasyonlar yari
ozerk gorinimden ¢ikarlmalidir,

VERILERIN ISIGINDA 2001'DEN 2016'YA DEGISENLER

Devlet sporu yoneten degil, denetleyen ve
destekleyen konumda olmalidir. Sporun bir
[Gks degil toplum icin bir ihtiyac oldugu
anlatilmalidir. Spora aktarilan kaynaklar
artinlmalidir. Uluslararasi arenada Turkiye'nin
haklarini savunabilecek yeterli sayida spor
hukukcusunun vetistirilmesi gereklidir.””

2010

TURKIYE VE FRANSA’DA
UYGULANAN SPOR
YONETIMININ KAMU
YONETIMI ACISINDAN
KARSILASTIRILMASI

"Kamu yonetimi Ulke incelemelerinde, 19.
yuzyildan bu yana, Turk kamu yoénetimi
orgutlenmesinde farkli zamanlarda ve farkl
agrrliklarda etkili olan Fransa'da meveut olan
spor yonetim yapisi incelemeye deger
bulunmustur. Turkiye ve Fransa'da bir kamu
hizmeti olarak gérilen sporun yénetim sistem
karsilastirma unsurlarr olarak sporun yiritme
ve yonetsel yapisi, merkezi drgitlenme sekli,
yerel makamlarin islevleri (burokratik yapr,
islevleri, davranisi), birokrasi ve siyaset
iliskisi, burokratiklesme dizeyi belirlenmistir.
Bu karsilastirma sonucunda, Tirkiye ve
Fransa’'da spor yonetiminde asagidaki
bulgulara ulasilmistir:
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Turkiye ile Fransa'da spora iliskin temel
yasalarin olusturulma strecleri benzerlik
gostermektedir. Ancak sporla ilgili yasalar,
Fransa'da 1984, 1987, 1992, 2000 ve
2003 vyillarinda guncellenirken Turkiye'de
1938 ¢ikan spor yasasi 1986 yilinda
guncellenmistir. Fransa'da devlet, 1945
yilindan itibaren sporla ilgili uygulamalari ve
organizasyonlari dizenleme vyetkisini
federasyonlara vermis ve spor hareketini
gerceklestirmek icin dzerklik
kazandirmislardir. Bu olgu, Turkiye'de once
3289 sayili yasa ile spor yaptirma ve spor
organizasyonlari dizenleme yetkisi
federasyonlar araciligiyla gerceklestirilmis
ancak 2003 yilindan itibaren ise spor
federasyonlar mali ve idari yonden ozerk
olmuslardir. Fransa'da spor federasyonlarr,
kendi spor dallarina iliskin tom konularda
dzerk olmalarina karsin devlet denetimi
altindadirlar ve dért yilda bir yetkileri gdzden
gecirilmektedir. Turkiye'de ise spor
federasyonlari icin boyle bir denetim
zorunlulugu yoktur. Fransa'da spora iliskin
yasalar, devlet ile spor hareketi arasindaki
iliskiyi kolaylastirmakta iken Turkiye'de devlet
ile spor hareketi arasindaki iliskiyi
dizenleyen bir yasa heniz meveut degildir,
Fransa'da spor mevzuatini ve devletin spor
politikalarini degerlendirmekle yukimlg,
cogunlugu sporun icerisinde yer alan 140
temsilciden olusan bir Spor Konseyi
bulunmaktadir.

Turkiye'de ise spor teskilatina danismanlik
hizmetinde bulunan, 11 kisiden olusan
Merkez Danisma Kurulu bulunmaktadir.
Fransa'da bakanligin bitcesi U¢ program
(spor, genclik ve toplumsal kalkinma
programlari) arasinda  paylastinlirken,
Turkiye'de spora aktanlan sinirli bitce disinda
programli baska bir kaynak aktarimi
bulunmamaktadir.  Fransa'da  yasalar
cercevesinde kuliplesme dernek ve
sirketlesme seklinde iki kategoride iken,
Turkiye'de kuluplerin yapilanmasi sadece
dernekler yasasina goére yapilmaktadir,
Fransa'da sporun Ucretli olarak égretilmesinin
dizenlenmesi  hususunda duzenlemeler
yapilmistir. Ancak Turkiye'de boyle bir
dizenleme  heniz  bulunmamaktadir,
Turkiye'de genel bitceden yaklasik olarak
yizde 0.20 oraninda édenek ayrilmakta
olup, spora bunun disinda toto-loto
gelirlerinden, belediyeler ve il &zel
idarelerinden  belli  oranda  kaynak
saglanmaktadir. 2004 yili itibariyle, devlet
bitcesinden toplam GSGM'ye 150 milyon
euro ddenek aynlmis, Fransa'da ise sporun
gelisimi icin, devlet bifcesi ve ulusal fondan
2004 vyilinda toplam 395 milyon euro
kaynak saglanmistir. Ayrica Fransa'da yerel
makamlarin profesyonel spor kuliplerine
kaynak saglamasi yasayla yasaklanmistir.
Fransa'da 1994 yilindan bu yana, Spor
Bakanligr kamu fonlarini etkili bir sekilde
kullanilmasini garanti etmek icin spor
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federasyonlan binyesinde hesaplar ve mali
konulara iliskin - prosedurleri  hayata
gecirmistir. Bu fonlar, devlet adina bakan ile
federasyon adina baskan arasinda
imzalanan amac sozlesmeleriyle
verilmektedir. Ulusal fon, Fransa'daki sporu
dizenleme ve finanse etmek icindir.
Federasyonlarin = finansmani, olimpiyat
oyunlari dénemiyle ayni zamana tekabil
eder ve dort yillik bir program cercevesinde
yurotolir. Fransa'da yerel yonetimler, kamu
yarari saglayan sporcularin ihtiyaglarini
karsilar ve ozellikle tesisler ve spor
derneklerine verilen destegin niteligi
acisindan sporda yer almislardir. Ulkemizde
ise spora yerel yonetimler yatinm
yapabilmektedir. Belediyeler ve il 6zel idare
bitcelerinden spora kaynak aktarlmaktadir.
Dinyada ve Ulkemizde yasanan gelismeler
goz oninde bulunduruldugunda, Turk
sporunun yeniden yapilandirima ihtiyaci
ortaya cikmaktadir. Ulkemizde bir kamu
hizmeti olarak yiritilen sporun, devlet
tarafindan  yoénlendirici,  6zendirici,
destekleyici  ve denetleyici  olmasi
gerekmektedir. Genclik, beden egitimi ve
spor faaliyeflerinin gerceklestiriimesinde diger
kamu  hizmetlerinin  saglanmasinda
uygulanan yonetisim sisteminin spor yonetim
alaninda da etkili olarak olusturulmasi
gerekmektedir. Bu amacla, spor alaninda yer
alan tom sivil toplum orgutleri, yerel
yonetimler, spor federasyonlari, gonilli spor

VERILERIN ISIGINDA 2001'DEN 2016'YA DEGISENLER

kuruluslarr, spor kulupleri ve diger 6zel ve
tuzel kisilige sahip spor érgitlerinin Glke spor
politikasinin belilenmesinde akiif rol almalar
saglanmalidir.  Spor  kulUplerinin
kiresellesmeyle yasanan kriz ortamlarinda
varliklarini devam ettirebilmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi ve spor kulipleri
yasasinin ivedi bir sekilde yeniden
dizenlenmesi ve yurirlige konulmasi
gerekmektedir. Gerek Avrupa Birligi’'ne uyum
strecinde gerekse kiresellesmeyle yasanan
kamu yonetimi reformu agisindan yeniden
yapilandirma calismalarinda merkezi ve
yerinden yonetim unsurlarinin Fransa'da
oldugu gibi yerellik ve yetki devrinin (adem-i
merkeziye/ dzerksizlestirmenin) saglanmasi
icin gerekli duzenlemelerin yapilmasi énem
tasimaktadir. Arastirma sonucuna gore;

1- Fransa'da oldugu gibi, genclik ve spor
politikalarin bilimsel temellere dayali olarak
Urefilebilecegi genclik ve beden egitimi ve
spor enstitilerinin kurulmasi saglanmalidir,
2- Sporla ilgili yapilan hukuki dizenlemelerin
gelismis ve demokratik tlkelerin spor yasalar
ile karsilastirmali olarak ele alinmali, eksik ve
yetersiz alanlar tespit edilmelidir,

3- Spor hareketi ile devlet arasindaki iletisim
yasalarla belirflenmeli ve teminat altina
alinmalidir,

4- Fransa'da oldugu gibi, devlet ve spor
hareketi icerisinde yer alan kurum ve
kuruluslarin temsilcileri ile beden egitimi ve
spor uzmanlari temsilcilerinden olusan genis
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#2134 doL bl

katilimli bir  ulusal  spor  konseyi
olusturulmalidr,

5. Spor kultplerine iliskin yasanin ginin
sartlarina uygun hale getirilmelidir,

6. Spor alaninda yer alan TMOK, spor
federasyonlari, spor kulipleri ve diger kurum
ve kisiler arasinda eftkili bir spor hareketinin
olusturulmasi saglanmalidir. "8

2012

TURKIYE'DE SPOR
KULUPLERININ SIRKETLESMEYE
YONELIMLERININ
DEGERLENDIRILMESI

"Bircok tlkede oldugu gibi Turkiye'de de
spor kultpleri dernek statisinde kurulmus
olup birgok vergiden muaf tutulmakiadirlar.
Bu avantaji strdirebilmek icin kultplerin
sirketlesme yoluna giderken ayni zamanda
da dernekler statistnde faaliyetlerine devam
etmeleri gerekmektedir. Spor kuliplerinin ¢ok
dustk oranlarda ortagi oldugu sirketler
kurulmakta ve spor faaliyetleri bu sirketler
Uzerinde gozikerek devam etmektedir.
Boylelikle kulipler hem ticari isletme gibi gelir
saglayabilmekte hem de dernekler
statUstnden faydalanilarak bircok vergiden
muaf tutulmaktadirlar. Sirketlesme denilince,
aslinda tek bir sirketin  kurulmasi
anlasiimamalidir, cinki birden cok sirketin
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kurulmasi zorunlulugu ile karsi karsiya
kalinacaktir. Kurulacak sirketlerden sadece
birisinin minhasiran sporcularin giderleri ve
vergi muafiyetindeki gelirlerini toplamakla
ugrasmasi gerekmektedir. Diger yandan
kurulacak ayn bir sirket ise ticari faaliyetlere
agilik vermeye yonelik ¢alismaktadir. Ayrica
bazi spor kulupleri halka arz geliri elde
edebilmek amaciyla, Avrupa’da ve dinyada
esi ve oregdi olmayan tamamen bilingsiz bir
sekilde sirkeflesip, halka arz modeliyle sportif
A.S. lerin hisselerini mali yatinmeinin talebine
sunmuslardir. Spor kulubt olmalar nedeniyle
taraftarin cok da temetti kaygisi icinde
olmaksizin bu hisseleri alacagini disinen
spor kulupleri, icinde bulunduklar finansal
durumlarn nedeniyle de kulubin birkag istisna
disinda hemen hemen tim gelirlerinin sportif
A.S.'lere devir ve temlik olundugu, buna
karsin giderlerin kulipte ya da futbol A.S.'de
birakildig bir model iginde yaratlan sandl
sitketler araciligiyla IMKB'ye yoneldikleri de
gortlmektedir. Bu da spor kuliplerinin sirket
kurmalar veya sirketler tarafindan satin
alinmalari spor faaliyetlerinin cok boyutlu
olarak  degerlendirmeleri  sonucunu
dogurmakiadir. 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun mudfiyetleri dizenleyen 4.
maddesinin | bendinde ve 7. maddesinde
ver alan ‘Genglik ve Spor Genel Midirligi
ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis
spor  kulUplerinin  idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile

VERILERIN ISIGINDA 2001'DEN 2016'YA DEGISENLER

sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketler, Beden Terbiyesi
Teskilah'na dahil derneklere veya kamu idare
ve muesseselerine ait idman ve spor
muesseseleri ile sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri
kurumlar vergisinden muaftir'  seklinde
belirtilmistir. Anonim sirketler, Beden Terbiyesi
Teskilati’'nin ~ yayinlayacagi tiztk ve
genelgeler cercevesinde idman ve spor
faaliyetlerinde bulunacaklar, bunun disinda
herhangi bir faaliyette bulunmayacaklardr.
Bu sarflarin ihlali halinde muafiyetten
yararlanmalari mimkion  olamayacaktr,
Ancak anilan sirketlerin - sporcularinin
formalarina aldiklan reklamlar, idman ve spor
faaliyeti cercevesinde mitalaa edilecektir,
Ote yandan Beden Terbiyesi Teskilati'na
dahil derneklere veya kamu idare ve
miesseselerine ait idman ve spor
mUesseselerinin muafiyetleri aynen devam
etmekte olup bunlar icin bir degisiklik s6z
konusu degildir” htkmi cercevesinde, spor
kuluplerinin sirketlesmesi durumunda, aynen
dernek catisi altinda faaliyet gosterdiklerinde
oldugu gibi kurumlar vergisinden muaf
olmalar saglanmistir. Séz konusu sirketlerin
elde ettikleri temel olarak yayin gelirleri,
sponsorluk ve reklam gelirleri, stadyum
hasilatlar, spor fesislerinde bulunan bifelerin
gelirleri vergi kapsami disinda birakilmistir.
Dort buytk kulibin de ficari Urin satislarini
halka actiklari sirket Gzerinden degil de
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kurduklarr — ayrn sirketler  Gzerinden
yuritmelerinin nedeni bundan dolayidir,
Besiktas Kulibi'nin futbol subesini bir bitin
olarak kurdugu sirkete devretmesi nedeniyle,
futbol subesine iliskin tim giderlerin de sirket
binyesinde bulunmasi, ézellikle futbolcu
fransfer giderleri, sirketin ¢cok daha kérli
calisamamasini beraberinde getirmistir.
Diger ¢ kulupte (Trabzonspor, Galatasaray
ve Fenerbahce) ise giderler agirlikli olarak
kulup binyesinde birakildigindan ve gelirler
agirhikl olarak  s6z  konusu sirketlere
devredildiginden, bu sirketler oldukca karli
calisan sirketler olmuslardir. Galatasaray,
Fenerbahge ve Trabzonspor sportif A.S."lerin
kullandigr modellerle halka arzdan beklenen
faydalar tam olarak ortaya ¢ikmamakiadir,
Sportif basarinin énemli oldugu ve temettd
dagitiminin maksimum oldugu bu modelin
uygulanmasi uzun vadede sirketin finansal
acidan zayiflamasi ile sonuglanabilir,
Sirketlesme ve halka agilma yoluna gidecek
sirketlerin Besiktas'in uyguladigi modeli
secmeleri kendi finansal durumlarini korumak
ve yahrimeilarn korumak agisindan daha
yararli olacagr dusintlmektedir. Cinko
Besikias modeli yukanda da belirtildigi gibi
Ingiltere’'de  uygulanan  ve  Avrupa
Ulkelerindeki spor kuliplerine teskil eden
vygulamalarla paralellik arz etmektedir.
Dinyada basanli érneklere bakildiginda, i
yonetilen spor  kulupleri sirketleri yeni
ekonominin gereklerine uyarak medya,

telekominikasyon ve internet alaninda
sponsorlar  bularak  yeni  yatinmlara
yonelmektedirler.  Spor  kulUplerinin
sirketleserek halka acilmalarinda en basarili
orneklere, Ingiltere’de  rastlanmaktadr.
Ulkede futbolun seyircisini artirmak igin her
torli onlem alinmistir. Daha cekismeli
maclarn yapilmasini saglamak amaciyla
Premier league kurulmus, stadyumlar
modernlestirilmis, biyik transferler yapilmisti.
Spor  kultpleri  bu  yatirimlari
gerceklestirebilmek icin sirketlerini halka
acmislardir. Bugin artik spor kuliplerinin
2012-2013 sezonundan itibaren hayata
gececek olan UEFA Finansal Fair Play
uygulamasi  kapsaminda  bu  sorunu
¢cozimlemek  zorundadirlar.  Ayrica
sirkeflesme boyutunda sadece futbol olarak
degil diger spor branslarinda da 6rnegin
Tirkiye Basketbol Federasyonu ana
statisinin 35. maddesinde ‘Basketbol
kulupleri ile diger spor kuluplerinin basketbol
subelerinin ilgili kanunlarda belirtilen sekil ve
esaslara gore kurulacak veya kurulmus olan
anonim sirketlere devir esaslarini ve
uygulanma sartlarini belirlemektir’ seklinde
sirketlesmenin dnemi vurgulanmistir. Yukanda
agiklanan calismalarin ve girisimlerin tamam
gostermektedir ki, sadece buytk kuluplerin
girisimlerinin digerlerine kiyasla goreceli
basarili operasyonlar oldugu soylenebilir.
Mevcut Dernekler Kanunu, spor kuluplerinin
yonetimi konusunda ¢ok yetersiz kalmakia,
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cok ciddi degisiklikler gerektirmektedir.
Sonug olarak Turkiye'de spor kuliplerinin
kiresellesen dinyada federasyonun ve kulip
yoneticilerinin gelirleriyle ayakta kalmasi,
dinyaya ve Avrupa'ya entegre olmasi
mimkin degildir. Bundan dolayi spor
kuluplerinin profesyonel ve dogru bir sekilde
sirketleserek, halka acilma, gayrimenkul
yatinm ortakligina yénelme, yatinm sirketi
kurarak yurtici ve yurtdisinda ¢ok dnemli
ticari avantajlardan yararlanma yoluna
gitmelidir. Boylece spor kulupleri verli ve
yabanci yatinmeilara cozip hale gelecek,
kulip yonetimini daha profesyonel bir
yonetim sergilemeye yonlendirip, gelir
kaynaklarini cesitlendirecektir. Ancak spor
kuliplerinin sirketlesmesi her zaman yanlis
sitketlesme ve yanlis halka arz modelleriyle
sermaye piyasalarina agilmalari, spor
kuluplerini ok ciddi finansal krizlerle karsi
karsiya kalmalarina yol acabilecegini géz
ardi etmemek gerekmektedir. Cinki spor
kuliplerinde sirketlesmenin esas amaci,
kurumsallasarak ticari  avantajlar  elde
edebilmek olmalidir.””"

2013 o
SPOR VE COCUK GELISIMI

"Oyun ¢ok eski dénemlerden beri insan
yasami Uzerinde etkilidir. Cocuk igin oyun
bedensel, zihinsel ve ruhsal agidan faydal,
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bir egzersiz anlamina gelmektedir. Oyun
sayesinde cocuk, anne karnindan itibaren
basladig gelisim serivenine sosyal cevreyi
dahil etmektedir. Oyun sayesinde birey,
toplumla ve sosyal dinya ile tanismaktadir.
Bir yandan bedensel anlamda daha
kompleks davranislar gerceklestirebilecek
hale gelirken, diger yandan sosyal bir
cevreyle nasil uyum iginde yasamasi
gerektigini ogrenmektedir. Cocuk oyun
sayesinde  sosyallesmeyi  ogrenir.
Sosyallesme  bircok karmasik faktérin
etkiledigi bir olusum olarak gérilmektedir.
Sosyallesme  kisinin, grubun kural ve
degerlerine uymayr 6grenmesi, bu degerler
dizenini benimsemesidir. Bu ogrenme
dogumdan élime dek tim yasam boyunca
devam eder ve bu sire iginde bireyin
cevredeki insanlarla iliskileri ve diger cevre
faktorleri sosyal uyumunda énemli rol
oynadigr ifade edilmektedir. Burada oyun ve
buna bagli olarak ortaya ¢ikan bedensel
hareketlerin dnemi buyukior. Oyunlar iginde
cocuk kendi bedenini tanimakta,
yeteneklerinin  farkina  varmaktadir.
Basarabilecegi  ve  basaramayacag:
hareketleri, emniyetli bir ortamda égrenerek
deneyimler edinmektedir. Kendi yasinda
cocuklarla  bir arada, paylasma ve
yardimlasmayr 6grenmektedir. Sorumluluk
alma ve duzenli calisma aliskanlig
edinmektedir. Bu arastirmalar 1s1ginda bazi
oneriler gelistirilmistir. Oncelikle cocuklarin

fiziksel aktivite saatleri momkin oldugu kadar
oyun ortaminda gerceklesmelidir. Yalnizca
oyun ortami ¢ocugun ihtiyagc duydugu
bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisime olarak
gortlmektedir. Genellikle cocuklarinin dikkati
cabuk dagilabildiginden oyun icinde
yapilan hareketler uzun sireli olmamal,
cesitlilik icermeli ve cesitli materyallerle
desteklenmelidir. Bu noktada anne babalara
da bazi gorevler dusmektedir. Bunlar gocuga
yeteneklerini  kesfetmesi ve duyularini
gelistirmesine yardimer  olacak oyun
orfamlarini saglamak olarak ifade edilebilir,
Ayrica ¢ocuklarin kictk yasta tek bir spor
bransina yonlendirilmesi yerine daha ¢ok
bedensel gelisimi iceren oyunlara ve cesitli
spor akfivitelere katilmalan saglanmasi daha
degerli gorilmektedir. Cocuklarin oyunla
iliskisinin okul dncesi donemden baslayarak,
ogrenimleri  boyunca  devamliligini
saglayabilmek icin oyun, drama, serbest
zaman, mizik ve sanat etkinlikleri gibi farkli
etkinliklerle  strdurolmesi  saglanmalidir.
Toplumdaki  oyunun sadece fiziksel
faydalarinin oldugu bilincinin aksine fiziksel
gelisime olumlu etkilerinin yani sira, ¢ocuga
egitimsel, zihinsel pek ¢ok katkisi oldugu
konusunda toplumun, ézellikle de ailelerin
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Cocuklar
icin dogal 6grenme ortami olan oyun, sosyal
becerileri gelistirmeye yonelik etkinliklerle
butinlestirerek kullanabilir. Tom bu bilgilere
dayanarak, oyun ve sporun ¢cocugun yaso-
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minda vazgecilmez 6geler oldugu ifade
edilebilir." 10"

2014
SPOR KULTURU VE TURKIYE'DE
SPOR

"Kiltir, dnemli dlcide bir nitelik ve birikim
olgusudur. Sonuclar kadar — hatta bazen
daha cok — sirecler de nemli ve anlamlidir.
Bu anlamda, bir kiltir unsuru olarak spor,
yalnizca (gol, say, puan olarak) skor degil,
cok daha fazlasidir. Bir tlkede, bir spor
dalinin digerlerinden daha ¢cok ilgi gormesi
ve medyada daha genis yer bulmasi elbette
yanlis degildir. Ancak, sporun futbol, futbolun
da 3-4 spor kulibimizin futbol subeleriyle
sinirlandinlmasi, birgok spor dalinin ve bu

spor dallarina ilgi duyanlarin, amatérlerin
yok sayilmasi yanls, medya icin de bir
kolaycilikhir. Medya, “ne yapalim, halk bunu
istiyor” deme luksine ve sorumsuzluguna
sahip degildir. Spor yoneticilerinin de, gerek
yonetim sireclerinde ve gerekse kamuoyuna
yaptiklar agiklamalarinda, daha dikkatli,
duyarli ve sorumlu olmalar gereklidir. Diger
yandan, Tirkiye'de, spor ve sporcu
Uzerinden prim yapmayi  disinen,
uluslararasi  basarlan  siyasal  ranta
donustirmeye ¢alisan bir anlayis vardir.
Oysa Ulkemizdeki milyonlarca ¢ocuk ve
geng icin yeferli spor olanaklar yaratilamamig
spor,  firsat  esitligi onceligiyle
yayginlastinlamamistir. Az sayida insanin
profesyonel dizeyde spor (futbol] yapip
milyonlarca insanin izleyici ([daha dogrusu
taraftar] durumunda kalmasi, ¢ok sayida
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insanin dizenli ve surekli spor yapabilmelerine
tercih edilmistir. Amatorlik ve amatérler
unutulmustur. Oysa sporun 6z0 profesyonelleri
izlemek degil, amatorce spor yapmakhr.
Kentlesme ve teknolojik gelismelerin de
etkisiyle, hareketsiz yasam yaygin ve ciddi bir

NOTLAR

1* F. Ramazanoglu (Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu), M. F. Karahiiseyinoglu (Marmara Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu), E. T. Demirel (Firat
Universitesi Sivrice Meslek Yiiksekokulu), M. O. Ramazanogly
(Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu), O. Altungul
(Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu), Dogu
Anadolu Béigesi Arastirmalari, 2005.

2* S. Devecioglu, Verimlilik Dergisi, says: 2

3* C. Koca [ The University of Edinburgh The Moray House
School of Education Physical Education, Sport and leisure
Studlies), Spor Bilimleri Dergisi Hacettepe Universitesi.

4% Ogr. Gér. S. Ayan (Cumhuriyet Universitesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi Sosyoloji Bélima), Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve

Idari Bilimler Dergisi, Cilt 7, Say: 2.

5* Yrd. Dog. Dr. H. Altunbas (Selcuk Universitesi lletisim

Fakiiltesi), Selcuk lletisim, say:: 5.

6* H. Sahan (Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii), KMU
GGBF Dergisi, sayi: 15.

7* Dr. T. Colakoglu, Ars. Gér. E. E. Erturan (Gazi Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Spor Yéneticiligi Bolimi),

Electronic Journal of Social Sciences, cilt: 8, sayi: 27.

halk saghgr sorunu olarak gindeme gelmistir.
Sporla iliskimizi ve énceliklerimizi yeniden
dizenlemeli, spor felsefemizi ve politikalanmizi
bilimsel olcitlere goére olusturmali, spor
egitimimizi  ayni anlayisla  yeniden
yapilandirmaliyiz."!”

8* Y. Gok (Genclik ve Spor Genel Midirligi), H. Sunay
(Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu),
Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, cilt: 8, sayi 1.

9* S. Devecioglu, B. Coban (Firat Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiksekokulu), Y. E. Karakaya (Il Milli EGitim Madiirligi Sair
Hayri ilkégretim Okulu), O. Karatas (Firat Universitesi Saglk
Bilimleri Enstitiisii), Spormeire Beden Egitimi ve Spor Bilimleri

Dergisi, cilt: 10, say:: 2.

10* Yrd. Dog. Dr. A. Celik (Karadeniz Teknik Universitesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiksek Okulu, Spor Yéneticiligi Bélimi), Dog. Dr.
M. Sahin (Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri B&limi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana
Bilim Dali), The Journal of Academic Social Science Studies, cilt

6, sayi 1.

11* Y. Kaplan (Akdeniz Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu), C. Akkaya (Akdeniz Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi), International Journal of Science Culture and Sport,

special issue 2.
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Spor odakli pazarlama ilefisimi, ginimizde
cok poptuler bir kavram olan 360 derece
pazarlama iletisimini butin pratik ve bilimsel
disiplinleriyle kapsamakla kalmayip, bu
karmaya sporun kendine has koltorg, dili,
davranis bicimi ve ozelliklerini de katan bir
yap! oldugundan, sporun mevcut bitin
dinamiklerine hakim olarak islemek zorunda.
Bir markanin tiketime yonelik faaliyetinde
pazarlama iletisimini akithgr geleneksel
mecralarin disinda, sporun da basl basina
bir mecra oldugu séylenebilir. Bu mecranin
da kendine has ozellikleri var. Markanin
tiketiciye dokunmasini saglarken ayni
zamanda zihninin acik oldugu bir anda
mesaj iletmeyi de sagliyor olmasi, tiketicinin
markayi kendinden bir parca olarak gérip,
duygusal bag kurmasini ve hayatin icinde
kabul etmesini de doguruyor.

Bu kadar ¢ok yonli ve ¢cok boyutlu bir iliski
kuran bir mecrayi yénetmek icin de
konvansiyonel yontemlerin  yeterli
olmayacagini gérmek gerekiyor. Cinki spor
oyle bir mecra ki, ancak kendine has
dinamikler ve yontemlerle kullanildigi zaman
verimli olabiliyor. Dinyada bugine kadar
gelistiriimis en etkili yontemler paketi de spor
odakli pazarlama iletisimi binyesinde
toplanan pazarlama bilimi ve spor ruhunun
bir araya getirilerek markanin rasyonellerine
gore hizmetine sunulmasi olarak sekilleniyor.
Yani somut ve gincel verilerden hareket

2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

etmeden verimli sonuclar elde etmek mimkin

degil.

Sportsnet Group 2009 yilinda Synovate'e
yaptirdigi Otomobil Sporlari Bilinirlik
Arastirmasi’yla ihtiyag duydugu verileri kendi
kaynaklariyla elde etmeye basladi.
Calismanin demografik yapisi, 2009 yili
sonunda gerceklestirilmis olan tarama
calismasinda belirlenen otomobil sporlari ile
ilgilenen kesimin demografik 6zelliklerine
paralel olacak sekilde tasarlandi ve aktif
olarak otomobil sporlanyla ilgilenen
tGketicilerin degerlendirmelerini icerdi.
Otomobil sporlarinin en bilinen besinci brang
oldugu, en fazla ilginin biyik oran farkiyla
Formula 1 Uzerinde toplandigi ve en ¢ok
televizyondan takip edildigi, merkezden
uzaklasmanin diger spor dallarindan
aynishricr bir etki gosterdigi gibi veriler bu
arastirmayla ortaya kondu. Otomobil
sporlarini tenis, futbol ve basketboldan
ayristiran baslica unsurlar da yenilik,
teknoloji, macera, tehlike ve cesaret olarak
orfaya ¢ikti. Alt dallara bakildiginda, genel
otomobil sporlaryla 6zdeslestirilen bu
unsurlanin pist alt dalinda daha ¢ok ayrishgi
gorildi. Otomobil sporlarina atfedilen
karakter daha cok pist alt daliyla
dzdeslesiyor, cocuk sahibi tiketicilerin yizde
32'si de gocuklarinin karting sporuyla akiif
olarak ilgilenmesini istiyordu.
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Sportsnet Group 2014 yilinda da Tirkiye'de
spor kiltirinin durumunu ortaya cikartan bir
arastirma  yaph  ve toplumun spor
yayinciigina yonelik ihtiyaclarini bilimsel
verilerle ortaya koydu.'” Sporun cocuklar
Uzerindeki onemi ve erken yaslarda
aliskanlik kazanilmasinin sorunlarn giderecek
tek cozim oldugu inanciyla hareket eden
arastirma, oncelikle Turkiye'de yasayan
annelerle ilgili iki temel konuya odakland. ik
konu annelerin sporla ilgili bilgi, ilgi ve
isteklerine dair meveut durumun tespiti, ikinci
konu ise bu yonde bir stratejik planlamaya
gidilebilmesi icin  destekleyici  bilgi
Uretimiydi. Mevcut durumu gelistirmek ve
spor kilturont yayginlashrmak icin bir yol
haritasi olusturmaya destek olacak bilgiler
ancak farkl profillerdeki annelere ulasmada
en efkili temas noktalarinin tespitiyle momkin
olabilirdi. Béylece farkli profillerdeki annelere
verilecek mesajlarin igeriklerine yoénelik
degerlendirmeler yapilabilecek, bu sayede
proje kapsaminda birlikte ¢alisiimasi
planlanan baslge ve il yonetimlerine odakli
iletisim ve aksiyonlar belillenebilecekt.

Arastirmada kantitatif arastirma tekniklerinden
CAPI yontemi kullanildi, hanelerde yiz yize
gérUsme|er ve iki aylik bir saha ¢alismasi
yapildi. 5-13 yas arasi kiz ve erkek cocuk
sahibi, AB, C1, C2 ve D sosyoekonomik
grup|or|ndon 0545 yas arasi anneler
orneklem olarak kullanild:.

Arastirma sonucunda Turkiye'de spor yapma
bilinci ve spor yapan kisi sayilarinin oldukea
distk dizeyde oldugu bir kez daha
saptanirken, genellikle mahallelerde ve park
alanlarinda bulunan belediyelerin icretsiz
spor aletleriyle fiziksel aktivite yapildigs
ortaya cikt. Ozel spor salonu iyeligi olan
kesim ise sadece yuzde 3'lik bir orana
sahipti. GorUstlen ttm anneler icinde dizenli
olarak spor ve fiziksel aktivite yapanlarin
orani yiuzde 43'ken, bu aktiviteden
cogunlukla yurbytusin anlasildigi, bunun da
cocuklar okula gotirmek ya da markete
gitmek gibi gunlik olagan akfiviteler iginde
yapildigr saptandi. Su sporlari, kosu, ev ve
salon egzersizleri gibi spor dallarini yapan
anneler ise tum Turkiye'deki annelerin sadece
yizde 10'v dizeyinde ¢ikti. Bu veriye
dayanarak Turkiye'deki annelerin neredeyse
yizde QO0'imin duzenli olarak spor
yapmadigr anlasildi. Carpici olan bir diger
veri de babalarin dizenli olarak spor yapma
dizeylerinin annelere oranla daha da disik
olmasi, onlarin da yaklasik ayni oranda
dizenli spor yapmaktan uzak durduguydu.
Turkiye'de toplam nifusun yizde 15%ni
olusturan yaklasik 11 milyon 5-13 yas arasi
cocuk yasadigi dustnildiginde, anne ve
baba etkisinin yetersiz kalmasiyla bu ¢cok
onemli ve genis kesimin gelecegiyle ilgili
ciddi bir karamsarlik s6z konusuydu.

Arastirma kapsaminda gorisilen 5-13 yas
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arasi ¢ocuklarda da dizenli olarak spor
yapma oranlar oldukga distk ¢ikh. Kiz
cocuklarin yalnizca yizde 29'u, erkek
cocuklarin ise yizde 45'i dizenli olarak spor
veya fiziksel aktivite yapmaktaydi.
Yetiskinlerin tersine, cocuklarda erkekler
kizlara oranla daha fazla akfivitede
bulunuyordu. Dizenli yapilan aktivitelerin
basinda ise erkek cocuklarda cogunlukla
futbolun [yiizde 31), kiz cocuklarda ise su
sporlarin [yizde 8] geldigi de arastirma
sonuglar arasinda yer aldi.

Turkiye'de  ¢ocuklarin  da  buytk
cogunlugunun dizenli olarak bir spor dali ile
ilgilenmiyor olmasi ve spor denildiginde
futbolun &ne plana cikmasinin nedenleri
arastinldiginda,  annelerin = cocuklarin
yapacagi spor dali hakkinda genellikle bir
arastirmaya  yonelmedigi  gercegiyle
karsilagildi. Cocuklarini yonlendirecekleri
spor dali konusunda oncelikli olan konu,
cocuklarin istekli olmasi ve ebeveynlerin
kendi deneyimleriydi. Sonrasinda ise saglk
uzmanlar, spor &gretmenleri, ¢ocuk
doktorlar gibi uzmanlarin goris ve tavsiyeleri
geliyordu.

Turkiye'de spor yapma dizeyinin hem
yetiskinler hem de cocuklar arasinda  ¢ok
disuk olmasi, annelerin cogunlukla sporun
fiziksel, zihinsel, ve sosyal faydalar
konusunda bilingsiz olmasi toplumun kaderi

2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

olarak kabul edilemezdi. Bu yénde alinacak
aksiyon planlar  belirlenmeden  6nce
annelerin kisisel dzellikleri ve cocuklarinin
spor yapmasina karsi tutumlar bakimindan
gosterdikleri farkliliklar incelendi ve sonuglar
U¢ grupta toplandi:

1. grup, herhangi bir 6zellik bakimindan
digerlerinden  farklilasmayan,  sporun
faydalari konusunda bilingli olmayan gruptu.
Turkiye genelinde yizde 39'luk, biyuk bir
bolimi  temsil eden bu gruptakiler
cocuklarinin spor yapmasi durumunda
derslerinden geri kalacagini veya disip
yaralanabilecegi endisesi tasiyor, cocuklarini
spor yapacak kadar gigli gérmuyorlard.

2. grup, geleneksel anneler diye
tanimlanabilecek, daha cok orta ve Dogu
Anadolu bélgelerinde yasayan yizde 46'lk
bir bolimi temsil ediyordu ve sporu daha
cok zayiflamak ve formda kalmak igin
yapilan bir aktivite olarak gértyorlardi. Bu
grup da sporun ¢ocuguna saglayacag
faydalar  konusunda  bilingli - degildi.
genelinde olduk¢a kicuk kaliyordu.

3. grup, modern anneler diye
tanimlanabilecek, sporun faydalarinin,
gunlik yasantiya katacagr olumlu motivasyon
ve disiplinin farkinda olan gruptu ve sporu
saglkl yasamak icin gerekli gortyorlardi.
Daha ¢ok metropollerde ve Glkenin bah bak
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gelerinde yasayan bu grup ise toplum
genelinde olduk¢a kigik kalyordu.

Arastirma sonuclar bir bakima malumun ilami
niteligindeydi ve Turkiye genelinde spor
yapma  bilincini artirmaya  yonelik
kampanyalar yapilmasinin toplum saghgs
agisindan hayati dnemi oldugunu gostermisti.
Bolgeler ve farkli gruplar bazinda yapilacak
iletisim aktivitelerinin degiskenlik gostermesi
faydali olacak, ézellikle okullarda ¢ocuklara
ve velilere sporun faydalanyla gunlik hayata
saglayacagr olumlu sonuclarnn daha fozla
anlatlmasi gerekecekti. Okullarda ¢ocuklara,
spor yaptiklarinda enerjilerini
bosaltabilecekleri,  spor  yaptiklarinda
derslerinin olumsuz degil tam tersi olumlu
yonde etkilenecegi, daha basarli ve daha
planli olacaklan da anlatimaliydi. Sporu
sadece zayiflama amaciyla yapilan bir
aktivite olarak goren geleneksel anneler de
sporun  diger faydalar  konusunda
bilgilendirilmeliydi. Bu sonuglardan sonra
Turkiye'de spor kilturini yaymayi misyon
edinmis  olan  sportstv'nin  kadinlara
odaklanmasi  kacinilmazdi. Bu verilerin
isiginda sportstv - binyesinde  dogrudan
kadinlara yonelik yapan sportstvkadin girigimi

dogdu.

2016 yilinda Sportnes Group, Turkiye'deki
spor endustrisine dair yeni ve gincel verilere
erismek amaciyla Nielsen'e yeni ve kapsamll

bir arashirma daha yaptirma ihtiyaci hissetti.
Turkiye'de toplumun spora ilgisini dlcen ve
genel kanilarn dogrulugunu test eden 2016
Turkive'de  Spora llgi  arashrmasinin
sonuglarnin grup sirketleri kadar konuyla ilgili
tum birey ve kuruluslan ilgilendirdiginden
arastirmanin kitoplastnlmasina karar verildi ve
Sportsnet’in 15, yilinda, veriler bu yayinla
kamuoyuyla paylasilmis oluyor.
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NOTLAR

1* TNS arastirma sirketi aracihigiyla yapilan arastirmanin aynntil
sonuglart icin bkz.: 5 Yilin Skoru: sportstv,/I. Calislar,/Sportsnet
Group, 2016.
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SPORA iLGI ARASTIRMASI

Bu arastirma Sportsnet'le birlikte spor dallar ve organizasyonlan Gzerine yopildi. Spor dallan ve
organizasyonlarinin takip, begeni, aliskanlik, ilgi ve tuketimi sorgulandi. Sporun medyadan takibi ise
defayli bir sekilde sorgulandi ve spor malzemesi tiketim aliskanliklari analiz edildi. Ek olarak spor ve
marka sponsorluklarina ait hatilanma da sorguland.

Calisma kantitatif arastirma yaklasimi ve yizyize (CAPI) veri toplama teknigi uygulanarak gerceklestirildi.
Gorismeler, yaklasik yirmi dakika siren soru formu kullanilarak tamamlandi. Sporla ilgili oldugunu beyan

eden 1528 kisiyle gorisuldu.

Sporla ilgilenme dizeylerinin belilenmesi icin az da olsa sporla ilgili oldugunu belirfen hedef kitle
Uzerinde yapilan arastirmada ilgi dizeyleri cinsiyet aynimina gére analiz edildiginde, erkeklerdeki ilgi
duzeyinin kadinlara gére daha yiksek seyrettigi, dusuk ilgi dizeyinde de kadinlann oraninin daha
yiksek oldugu gorildi. ik elde edilen veri sporla en cok ilgilenen yas grubu oldu.

KADIN:

%18.3 COK AZ ILGILIYIM
> %46.7 BIRAZ ILGILIYIM
%28.2 ILGILIYIM

%6.9 COK ILGILIYIM

ERKEK:
%10.6 COK AZ ILGILIYIM
> %23 BIRAZ ILGILIYiM
%40.9 ILGILYIM

%25.5 COK ILGILIYIM

SPORLA EN COK %254
ILGILENEN YAS GRUBU COKILGI

COK AZ ILGILYIM T BIRAZ ILGILIYIM
e _ %40,9
M iLGiLYIM B COK ILGILYIM ILGIL
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SPORLA NE DERECE ILGILENIYORSUNUZ ?

Arastirma 12 farkli vilayete, Trabzon, Erzurum ve Tekirdag yizde 3'er, Malatya ve Kayseri yizde S'er,
Samsun yiuzde 6, Ankara, Gaziantep ve Bursa yizde 10'ar, Adana yizde 12, Izmir yizde 13, Istanbul
yizde 20 agirlikli olarak dagild.

Spora ilgi ve ¢ok ilgi duyanlar ile bu alanla ilgilenmeyenlerin yas gruplanna gére hasil dagildigr tespit

edildi.

RRAT
SPORA EN ILGISIZ
YAS GRUBU 55-65 |

%2243 325

@ 45 YASA KADAR HICBIR YAS
GRUBUNDA ILGILIYIM VE
COK ILGILYIM DIYEN

SIKI SPOR TAKIPCILER]

% 60'in ALTINA DUSMUYOR.

D
Spor’rsne’rGroup%ﬂf”J

Sports Related Marketing Solutions

95



2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SOSYO EKONOMIK STATUYE GORE iLGi DURUMU

Arastirmanin saha calismasi, mesleki standartlar dizenleyici meslek birligi ESOMAR kurallar ve GAB
prosedirlerine bagl olarak gerceklestirildi.

Orneklem A ve B sosyo ekonomik statii gruplan yizde 21, C1 yizde 32, C2 yizde 31, D ve E yizde
17 olarak dagitildi. Omeklemin yizde 10'u 14-17, yiizde 21'i 18-24, yiizde 20'si 25-34, yizde 25'i
3544, yizde 151 45-54, yizde 10"y 55-65 yas grubundan segildi.

T AA 4 A

A GRUBU B GRUBU 1 GRUBU
%66,3 %01,8 %57,4

4 S
4 s
> 4

C2 GRUBU DE GRUBU
%56,4 %486

) ) ) ) TURKIiYE'DE GELIR DUSTUKGE SPORA iLGi DE DUSUYOR.
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SPORLAR VE ILGI

IBBS1 diizeyinde 12 ilde, A, B, C1, C, C2, D, E sosyo ekonomik stiti gruplarindan, sporla ilgilenen
16-65 yas arasi bireyler yizde 70 erkek, yizde 30 kadin olarak érneklem alindi. Turkiye'de gelir
dustikee spora ilgi de distyor.

3 ORAN | gy C2'DE

A GRUBUNDA
\ / 9%64'e KADAR %/7,2'ye

't DUSUYOR | dafd CIKIYOR

~ M FUTBOL ILE EN COK ILGILENEN
KITLE ORTA GELIR GRUBU

Ad b &l C1VEC

@ TURKIYE'DE

ERKEKLERIN 29 KADINLAR ISE
7%86,1'i ;'7 %492
O

@ FUTBOLLA ILGILENIYOR FUTBOLLA ILGILENIYOR

ooooooooooooooooooooooooooooooo
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SPOR BRANSLARINA GORE iLGI DAGILIMI

En cok ilgi goren on spor dali Gzerinden cinsiyete gore yapilan sorgulamada, toplamda oldugu gibi
erkek ve kadinlar arasinda da en ¢ok ilgi duyulan dalin futbol oldugu bir kez daha saptand.

Yuzdelik oranlarin disikligune karsin nicelik olarak bakildiginda en az ilgi géren spor branslarinin bile
milyonlarca izleyicisi oldugunun saptanabiliyor olmasi énemli bir veri olarak ortaya ¢ikiyor.

O TURKIYE'DE ’ ® TURKIYE'DE |
i 2 MILYON 800 BIN

= ATLETIZMLE ' Kisi TENIS izLiYOR

ILGILENEN INSAN SAYISI YA DA

2 MILYON 400 BIN TAKIP EDIYOR

P TURKIYE'DE o

3,5 MILYON KISl

FITNESS

YAPIYQR YA PA

TAKIP EDIYOR
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SPOR BRANSLARINA GORE iLGI DAGILIMI

At yanisi ve giresin sadece erkeklerin ilgi alaninda oldugu saptamasina karsin, toplamda futboldan sonra
en cok ilgi toplayan basketbol, voleybol ile yizme ve sporlar, finess, tenis, atletizm ve bisiklete karsi
kadinlarin erkeklerden daha ilgili oldugu gérildu. ligilenildigi belirfilen spor dallar icin, destek gérmeye
baslanani yas soruldugunda, atf yars, finess ve girese yonelik destegin 19-21 yas arasinda, atlefizm,

yUzme ve su sporlarina 16-17, diger branslarda ise 15 yasinda basladigr ortaya ¢iktr.

e ) & B
e w o P
TURKIYE'DE 5,2 MILYON KIS ! ﬁé‘Eﬁ‘%ﬁ LA

YUZME izvOR VEYA YAPIYOR

QO

TURKIYE'DE

BISIKLET SPORUYLA
ILGILENEN INSAN SAYIS|
2 MILYON 200 BIN
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DIKKAT CEKEN VERILER

Futbol disindaki branslara bakildiginda ilgi dagiliminin basketbol ve voleybolda yogunlastigr gérilioyor
ve Turkiye'deki spora ilgi duyma egiliminin dinyanin sporda ilerleme kaydetmis bircok Glkesindekine

paralel bir gérinim sergiledigi bir kaz daha teyit edilmis oluyor.
®» O
%17,8

PEEED
(K I B

TURKIYE'DE
BASKETBOL VOLEYROL

VE TENIS'e KADINLAR
FRKEKLERDEN DAHA COK iLGI DUYUYOR

W

7°

%66

TENIS

>

18-24 YAS ARASI NUFUSUNUN

%2] "I DUZENL

- BASKETBOL IZLEYICIS]
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

DIKKAT CEKEN VERILER

Spora ilgi duymanin erken yaslarda baslamasinin énemi dikkate alindiginda en dikkat gekici verilerden
biri, her alanda agik ara én sirada olan futbolun on yas alti grupta liderligini kaybettiginin gorilmesi.
Spora baslamada erken yasin énemi géz énine alindiginda bu yas grubundaki verilerin takibinin de
onemi artiyor.

S : .. . v ° BASKETBOL SEVERLERIN
FUTBOL ISE BISIKLETI ° %22,3'0

¢
%31 ,8,LE TAKIP EDIYOR ,( k BU SPORLA 10 YASINDAN

ONCE ILGILENMEYE BASLIYOR

TURKIYE'DE
10 YASINDAN ONCE

A
3 EN COK ILGI GOREN SPOR
% %35,]'& BISIKLET

3
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

DIKKAT CEKEN VERILER

Cenel ilgide Ugincy sirada yer alan voleybolun ve Turkiye'deki gegmisi oldukea kisa zamana dayanan

yoga ve fitness gibi seyirlik olmayip kisisel fiziksel akfiviteye dayanan sportif etkinlikler zerinde yapilan

sorgulamalar da dikkat gekici veriler ortaya koyuyor. Yuzdelik oranlan distk olsa da, giderek biyiyen
kitlelerin ilgisini topluyor olmasi, yas grubu agirliklar ve cinsiyet dagilimlan bu arastirmanin ozellikle

Uzerinde durdugu noktalar oldu.

@  SPORSEVERIER ICINDE

\‘ ] O - ] 7I\§iué|NDA
EN GUCLU SPOR
VOLEYBOL

N
VOLEYBOL SEVERLERIN

O .
%658,2'si

BU YASLAR ARASINDA VOLEYBOLLA
ILGILENMEYE BASLIYOR

. [ ]
Y
QLKI_EMiZDE YOGAYLA
ILGILENENLERIN

%16,7 si 45-54 YAS ARASINDA
BU SPORA BASLIYOR

N

Q/f—/\\\‘.

!
/A . BYORAN
*° \.'..'.. BU YAS GRUBUNDAKI

Z EN YUKSEK ORAN

D
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SPORA iLGiYl ARTIRAN ETKENLER

Herhangi bir spor dalina gelecekte ilgi duyma ihtimaline dair yanitlar incelendiginde, sporla az ilgilenen

gruplarin olumsuz beyan verdigi gorildi. Buna karsin ilgi derecesi ne olursa olsun her kesim

televizyondan daha detayli spor yayini bekledigini belirtiyor. Dolayisiyla televizyon yayinlari spora ilginin
artmasindaki birincil etken olarak éne ¢ikiyor.

Bu konudaki ikinci etken yakin ¢evrede herhangi bir spor etkinligine katlabilme olanaklarinin artmasi
olarak dile getiriliyor. Yazili medyada daha detayli spor yayini talep edenlere da rastlanitken, hicbir

etkenin spora daha fazla ilgi duymasini saglayamayacagini dile getirenlerin orani sadece yizde 10.

SPOR DALLARINA ILGININ ARTMASI ICIN

Ao 3 ¥

HALKIN %30, 8'i

EN KILIT ETKEN TELEVIZYONDA YAYIMLANMASI YASADIGI BOLGEDE O SPOR YAPILIRSA VEYA
HALKIN 9%75,5'i BELRL BiR SPOR DALININ ORGANIZASYONU GETIRILIRSE,

TELEVIZYONDA YAYINLANMASI DURUMUNDA

RRANSA ILGISININ

O SPORA DAHA COK iLGI DUYACAGINI soviovor — §  ARTACAGINI SOYLUYOR

3
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

DUZENLI IZLENEN SPOR ORGANIZASYONLARI

Spor organizasyonlari incelendiginde Trkiye Futbol Ligi'nin yiksek oranla ik sirada yer aldigr gértliyor.

X ® © 060000 0 0 O
SiperLig rereeeTeom
AVRUPA'DA FUTBOL LIGLERINI

TURKIYE'DE DUZENLI OLARAK SUREKL TAKIP EDENLERIN

TAKIP EDILENEN ONEMLI ORGANIZASYON

SPOR TOTO SUPER LIGI ORANI %18,5

y =
HALKIN %63, 4'0 BU ORGANIZASYONU A SAMPIYONLAR LG
SUREKLI TAKIP ETTIGINI 2 eammlel
SOYLUYOR CHAMPIONS  ~pANI %18,3

D
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

DUZENLI IZLENEN SPOR ORGANIZASYONLARI

Dizenli izleyici olmadigini belirtenler ise sporla az ilgilendigini belirten kitle. Turkiye Basketbol ligi,
Olimpiyatlar, Turkiye Voleybol ligi, Voleybol Avrupa kupalari, tenis ve yelken erkeklerden ¢ok kadinlar
farafindan izleniyor.

@® psskeTROL
ORGANIZASYONLARINDAN ‘
@) SPOR TOTO BASKETBOL \
SUPER LiGI %13,5, ELRO LIG »
VE DIGER AVRUPA KUPALARI ISE NBA ISE ULKEMIZDE

%6,1 ORANINDA DEVAMLI %3,5 SIKI TAKIPCIYE

TAKIP EDILIYOR SAHIP

HALK, FUTBOL'UN (\ N /)

IKI BUYUK ULKELER ARASI .

ORGANIZASYONU OLAN @ @

DUNYA KUPASI'NI DUNYA'NIN EN BUYUK
am 11,3 SPOR ORGANIZASYONU
AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASINI OLIMPIYATLAR HALKIN
%] 4,7 ORANIYLA O/O] OIU TARAFINDAN BASINDAN
BASTAN SONA TAKIP EDIYOR | SONUNA KADAR IZLENIYOR

D
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

DUZENLI IZLENEN SPOR ORGANIZASYONLARI

Son bir yil icinde ilgilenilen spor dallarina bagli olarak takip edilen spor organizasyonlar sorgulandigin-
da televizyondan takip orani oldukga yiksek cikiyor.

® ARTISTIK BUZ PATENI: o . BINICILIK:
"ﬂ_ TV'DEN IZLEME: %85,7 “ TV'DEN IZLEME: %57, 1
AT YARISI: 9 BISIKLET:
TV'DEN IZIEME: %89,7 O!O 1vDEN 1IZIEME: %70,3
s
ONLINE TAKIP: %20,5 ﬁ‘ BOKS:
o ATLETIZM: TV'DEN IZLEME: %77,8

:k TV'DEN IZLEME: %86

. BADMINTON:
S5 ToEN iziEvE: %77 8

o BASKETBOL:
j\ TV'DEN iZIEME: %91,9
SALONDA IZLEME: %17,8
g_. BILARDO:
TV'DEN IZLEME: %68,8

D
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YERINDE IZLENEN SPOR ORGANIZASYONLARI

2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

Bisiklet en fazla yerinde takip edilen, voleybol ise en ¢ok televizyondan takip edilen spor dali. At
yarisinin ise online mecradan en fazla takip edilen spor dali oldugu gériliyor.  Yerinde izlenilen spor
mUsabakalariin sikhigr sorgulandiginda ortalama ayda en az bir kere izlendigi beyan ediliyor.
Kadinlarin yizde 35 ise highir spor misabakasini yerinde izlememis durumda.

Senede bir kereyi asmayan veya sporu hic yerinde izlemeyen kitlleye bunun sebepleri soruldugunda,
yeteri kadar bos vakii olmamasini gerekge olarak dile getirenlerin cogunlugu sporla en az ilgilenen kitle.
Sporla cok ilgilenen kitledeki erkekler ise agurlikli olarak spor orfanizasyonlarinin evinden uzak olmasini
gerekge gosteriyor. Erkeklerin yizde 36'sinin gerekgesi ise organizasyonlari ¢ok pahali bulmalari.

., FutBOL:
z- TV'DEN IZLEME: %87,9

STADYUMDA IZLEME: %20,3

o% GURES:
ﬁﬂ TV'DEN IZLEME: %86,5

*  HENTBOL:
TV'DEN IZIEME: %87,5

=~ JIMNASTIK:
T TV'DEN IZLEME %61, 1

Q’ KAYAK
TV'DEN IZLEME: %85,7

&

3

MASA TENISI:
TV'DEN IZLEME: %/ 3,7

TENIS:
TV'DEN IZLEME: %93,5

¢ . VOLEYBOL:

3

TV'DEN IZLEME: %95,7
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

YERINDE iZLEMEYi ARTIRAN ETKENLER

Spor organizasyonlarini yerinde izleme aliskanligi olanlarn tercih sebepleri sorgulandiginda voleybol,
basketbol, Formula 1, tenis ve yelken branslar haricindeki organizasyonlari televizyondan takip etmekten
daha ¢ok zevk aldiklarini beyan ediyorlar.

HALKIN

%7 ,9"U HAFTADA
BIR GUN MUTLAKA

MACA/KARSILASMAYA SENEDE BIRDEN FAZLA

GIDIYOR ! MACA GIDENLERIN ORANI 7620
AY'DA EN AZ 0 SENEDE EN AZ
BIR MACI YERINDE BIR MACA GIDENLERIN
IZLEYENLERIN ORANI ORAN

= %24, %12,2

D
Spor’rsne’rGroup%ﬂf”J

Sports Related Marketing Solutions

108



YERINDE iZLEMEYi ARTIRAN ETKENLER

2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

Bir spor bransiyla ugrasmis olmak, herhangi bir organizasyonda yer almis olmak, fiilen bu bransla
ugrastyor olmak gibi kisisel iliskiler spor organizasyonlarninin yerinde izlenmesini artirici etkenler olarak
éne cikiyor. Ayni etken arkadas cevresi ya da aile Uyelerine bagl olarok da gegerli oluyor. Sporun
dogasindan kaynaklanan sonug meraki ve micadele heyecaniyla Unlt sporcularin canli izlenmesi de

yerinde izlemeyi artiran etkenler.

MACILARA HER HAFTA GIDENLERIN
ARASINDA

N

A GELIR GRUBU %12,8
ORANIYLA BASI CEKIYOR

EN YUKSEK GELIR GRUBUNU
EN DUSUK GELIR GRUBU OLAN DE
%10’LA TAKIP EDIYOR

HER HAFTA MACA GIDEN GRUPLARIN
ARASINDA EN AZ ALISKANLIGA
B SES GRUBU %5,8 ORANINA SAHIP

DE GELIR GRUBUNUN YUZDE %37,5',
MADDi iMKA[\ISIZL.IKLARDAN DOLAYI
HIC MACA GIDEMIYOR

D
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MACILARI

EN SIK SEKILDE
STADYUMDA
TAKIP EDEN

YAS GRUBU 18-24

%11,4
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SPORLA iLGiLI HABER ALMA TALEBI

Sporla ilgili haber alma amagli kullanilan yontemlerin sikligs

sorgulandiginda tom canli yayinlar disinda

Skype ve Facetime gibi sosyal aglarin da tercih edildigi gériliyor. Canli yayin esnasinda felefonla
konusarak da haber alinirken dijital uygulamalarin kullanimi sinirl kaliyor.

o
“I‘ TURKIYE'NIN

7%656,3'0 SPOR KONUSUNDA
YUZ YUZE KONUSMAYI SEVIYOR

%20,2"si SOSYAL MEDYADAN
SIK SIK SPOR ICERIGI PAYLASIYOR

® 9%19,2's
TELEFONILA KONUSURKEN

LAFI SPORA DA
GETIRIYOR

D
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SPORLA iLGiLI HABER ALMA TALEBI

Sporla az ve ¢ok ilgili olanlarin ilgili haber ve bilgileri takip etmek icin en yaygin kullandigi mecra televi-
zyon. Online kanallar ve radyo sporla az ilgilenenler tarafindan takip dilmiyor. Gazeteler ve sosyal
medya da en ¢ok tercih edilen diger mecralar. Sporla ilgili haber almada en ¢ok tercih edilen sosyal
medya organlari ise Facebook ve Twitter.

7 o 7\ TURKIYE'NIN
CANLYAYIN 87 ¢ 74 TUR
ESNASINDA Y ) %8/ AKILL TELEFON
N UYGULAMALARINI ETKIN

BIR SEKILDE KULLANIYOR
%272 ,3 AKILL TELEFON UYGULAMALARINI,

%20 ONLINE BLOG VE FORUMIARI,
%10,1 SOSYAL MEDYAY],

%28,6 MESA] UYGUIAMALARINI
MUTLAKA KULLANIYOR .

3
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SPOR MiUSABAKALARININ TAKIP EDILDIGI MECRALAR

Sporun takip edildigi mecralar sorgulandiginda, sporla az ya da ¢ok ilgili olan her kesim icin ilk mecra
televizyon kanallar. Halkin yizde @1,1' spor igerigine ulasmak icin televizyon karsisina geciyor. Bu
kitlenin yizde 32,4'G ise her haffa en az bir mag izliyor. Spor programlar da eklendiginde her gin
televizyondan spor icerigi tiketenlerin orani yizde 38,9'a cikiyor. Internet izerinden spor takibi ise
gazeteleri ve sosyal aglan gegerek ikinci siraya yerlesmis durumda.

Kanal tercihleri sorgulandiginda, Sportsnet Group'un kanali sportsiv'nin yizde 10,2'lik izlenme oraniyla
bes yil dnce yayin hayatina baslarken gosterdigi istikrarli baslangicr sirdirdigy anlosiliyor. Spor
izleyicisinin favori kanallan soruldugunda ortaya ¢ikan sonug ise sportstv'nin izlenme payiyla ayni sonucu
veren ender kanallardan biri oldugu. Izleyen hemen herkes kanalin yayin politikasini begeniyor. Izlenen
kanallarin haftalik bazda izlenme sikliklan sorgulandiginda da hoftada ortalama 4,26 gin izlenen
sportstv ilk sirada yer aliyor. Spor karsilasmalari ve sporla ilgili programlann haftada orfalama g gin
fakip edildigi gdz oninde bulunduruldugunda, sportstv'nin sporla en ¢ok ilgili kesim tarafindan
orfalamanin ¢ok daha izerinde bir izlenme orani yakaladigi anlasiliyor.

o
K3 %23,2 @
HABER VE BILGI ALMAK ICIN
FACEBOOK VE TWITTER =
KULLANIYOR TURKIYE'NIN %9111 %34,2'si

\ SPORU TELEVIZYONDAN HER HAFTA MUTLAKA

SPORSEVERLERIN %88,4'0 TAKIP EDIYOR BIR MAC IZLIYOR
IZLEDIGI YA DA YAPTIGI SPORLA ILGil ) .
FACEBOOK POST'U ATIYOR
%32,2"si INSTAGRAM'DA D
FOTOGRAF PAYLASIYOR ——
%30,5't TWEET ATIYOR TURKIYE'NIN %38,6'si %21 , 4
] ) , HER GUN BIR MAC VE
@28,5 i YQUTEJBE A SPOR PROGRAMINI GAZETELERDEN
VIDEO YUKLUYOR ¢ TV'DEN iZLIYOR & OKUYOR

o3
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SPOR IZLENEN YER, PLATFORM VE CIHAZLAR

Sporla az ya da ¢ok ilgilenen gruplar bazinda izleme mekanlan incelendiginde ev ortami en sik
karsilasilan yanit.

Spor misabakalan ve sporla ilgili programlari takip ederken tercih edilen platformlar incelediginde ise
sporla az ya da ¢ok ilgili olanlanin ortak platformunun canak anten/uydu baglantli televizyon oldugu

goriluyor. Digiturk, D-Smart ve TiviBu platformlar da icretsiz baglantinin ardindan geliyor.

Spor icerigi izlemek icin tercih edilen teknolojik cihazlar sorgulandiginda televizyon her grupta acik arayla
ilk sirada geliyor, onu akilli telefonlar ve dizisti bilgisayarlar takip ediyor.

TURKIYE'DE SPORU

TV'DEN TAKIP

,—‘ EDENLERIN %87,4'0

. EVININ KONFORUNDA

MAC IZLEMEYI TERCIH EDIYOR |

%33,1'i
ARKADASIARI
ILE BERABER
MAC iZLIYOR

%10,5' DISARDA A&

>

YEMEK YIYEREK
MAC IZLIYOR

3
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

BRANSLARA GORE SPOR ALGISI

Arastirmada ortaya ¢ikan branslara goére spor algisi sonuclar, sporun izleyicilerin duygusal dinyasindaki
karsihgr hakkinda ipuclarn veriyor.

E

114

ARTISTIK BUZ PATENI:
%100 HEYECAN VERICI

%42,9 EGLENCEL
%42,9 TUTKULU

AT YARISI:

%82,1 HEYECAN VERICI

%51,3 GUCE DAYAL

%43,6 SOSYAL VE
BIRLESTIRIC]

ATLETIZM: N
%67,4 HEYECAN VERICI

%30,2 YENILKCI VE
TEKNOLOJIK
%27,9 EGLENCEL

BASKETBOL: N
%74,9 HEYECAN VERICI

%36  EGLENCEL

%33,6 TUTKULU

%32 YENILKCI VE
TEKNOLOJIK

BILARDO:

%50  HEYECAN VERICI

%43  STRATEJIK VE
ZEKAYA DAYAL

%43  EGLENCEL

O§O
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BISIKLET:

%36  GUCE DAYAL

%35 SOSYAL BIRLESTIRICI

%33 YENILKCI VE
TEKNOLOJIK

BOKS:

%59,3 HEYECAN VERICI

%51,9 GUCE DAYALl

%23 STRATEJIK VE
ZEKAYA DAYAL

FITNESS: N
%58 HEYECAN VERICI

%38 EGLENCEL
%31 GENC VE MODERN



BRANSLARA GORE SPOR ALGISI

Bu veriler 6zellikle spor odakli iletisim kurma planlarinda yon gésterici nitelik tasiyor.

2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

/é.

>3,

- .

VOLEYBOL:

%68 HEYECAN VERICI
%40 EGLENCEL

%32 TUTKULU

¥

YUZME:

%57 HEYECAN VERICI

%34 EGLENCEL]

%32 YENILKCI VE TEKNOLOJIK

&

FUTBOL: N
%75 HEYECAN VERIC]

%38 EGLENCEL
%31 TUTKULU

GURES: o |
%59 REKARETCI VE MUCADELEC
%56 HEYECAN VERICI

%51 GUCE DAYAL

HENTBOL:

%38 HEYECAN VERICI

%38 GUCE DAYAL

%25 SOSYAL VE BIRLESTIRICI

JIMNASTIK:
%39 HEYECAN VERICI

%28 SIK VE PRESTIJLI
%33 YENILKCI VE TEKNOLOJIK

3
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KAYAK: o
%71 HEYECAN VERICI

%70 TUTKULU
%60 EGLENCEL

MASA TENISI:

%48 HEYECAN VERICI
%37 EGLENCEL

%32 SIK VE PRESTIJLI

TENIS:

%68 HEYECAN VERICI

%38 EGLENCEL

%35 YENILKCI VE TEKNOLOJIK
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2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

SPORDA SPONSORLUK ETKiSI

Sporda sponsorluk etkisini arastiran birgok arastirmanin vardigr ortak sonug, sporla ilgili markalarin ilgi
diizeylerinin bilinirflikleriyle dogru orantili oldugunu gosterir durumda. lletesim stratejilerinde spor odakls
pazarlama iletisimine yer veren markalarin bu yondeki etkinliklerini artirarak strdirtyor olmalan da bu
alanin énemini vurguluyor. Tirkiye'de spor sponsorlugu rakiplerden daha fazla deger yaratmaya yénelik
bir firsat orfami durumunda.

Sponsor markaya yonelik falep artisinda en énemli fakicr, hedeflenen kitlenin kitlesel ortam yaratan spor
dalina gosterdigi ilgi dizeyi olmakia. Marka igin asil énemli olanin etkinligin izlenme orani oldugu
varsayiliyorsa da bu oranin siregenligi yine o kitledeki spor kiltirine bagli. Spor kilturiyle donanmis
tuketici kitlelerinde czellikle spor etkinligiyle eszamanli olmak Gzere fiyat/kalite paritesi sorgulanmaksizin
satin alma niyeti gozlemlendigi de arastirmalarda saptanmis durumda. Bu &zellikleri tasiyan bir pazar
dilimi, misteri sadakati yaratma bakimindan da kategorik duyarlilik gésteriyor.

7698 7665

O FIRMANIN URUNUNU/HIZMETINI FIRMA HAKKINDA DAHA OLUMLU
ALMAMI SAGLAR DUSUNMEMI SAGLAR

7%658,4

SEKTORUNDE LIDER OLMAYI SAGLAR
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SPORDA SPONSORLUK ETKiSI

2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

Gerek arastirma sonuclar, gerekse spor odakli pazarlama ilefisimi literatiri spor sponsorlugunun sadece

marka imaji amach degil, talep arthnici olarok da tasarlanabildigini gésteriyor. Sponsorluga ayrilan

kaynaklarin etkin kullanimi ve sponsorlugu fiyatflandirma asamasindaki parametrelerin rasyonel izahinin

yolu da bu tasarimdan gegiyor.

Konu spor oldugunda tiketici zihninde ortaya ¢ikan bir baska olgu da gérece az izlenen ve marjinal
olarak tanimlanabilecek kitlelerin ilgi alanina giren spor etkinliklerinin desteklenmesinden dogan minnet

duygusu. Bu durumlarda genis kitlelere ulasilmasa da ¢ok etkili duygusal sonuglar alinmasi mimkin

oluyor. Bu 6zellikle sponsorlugu tutundurma araci olarak degil de marka farklilastirma araci olarak kulla-
nan sirketlerin sponsorluk tasarmina dahil etmesi gereken bir unsur olarak gorilmeli.

7655

MARKAYA KARSI SADAKATI ARTIRIR

7662

SPONSORA AIT URUN VE HIZMETLERI
DAHA COK SEVMEMI SAGLAR

7%658,4

MARKAYLA GURUR DUYMAMI SAGLAR

%666

SPOR DALLARININ GELISMESINI VE
ILERLEMESINI SAGLAR

o3
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Spora ilgi duyanlarin spor branslarini takip
etme orani, ilgi duyma nedenleri ve yerinde
izleme motivasyonlar duygusal iliskilere bagl
olarak sekilleniyor.

Turkiye'de spora olan ilgi, gok farkl dinamikle-
ri olan, yildan yila degisen bir olgu ve énemli
bir basarn veya sporun igindeki 6zgin hikaye-
lerle buyUk ¢ikislar yasanabiliyor. Alginin
kolay etkilenebildigi, gindemin televizyon
yayinlanyla sekillendirilebildigi, kamu politika-
lariyla ¢ok hizli seyir degistirebilen bir spor
dunyasiyla karsi karsiyayiz.

Avrupa Futbol Sampiyonasi ve Olimpiyatlara
ulusal katiim dizeyi yiksek olmasina ragmen
basarili sonuglardan uzak bir gorintt sergile-
niyor olmasinin aragtirma sonuclanni etkiledigi
soylenebilir. 2016 yilinin yaz aylarninin tlke
adina pek ¢ok olaganusty durum dogurmasi-
nin da sporun dizenli takibini zayiflatan
ancak sosyal yonlerini giclendirici etkide
bulundugu gériniyor.

2016 Tirkiye'de Spora llgi Arastirmasi, spora
ilgi duzeyinde yillar icinde yapilan arastirma-
lardan ¢ok farkl bir gorintt ortaya sunmasa
da 2005-2010 yillar arasinda yasanan
buyuk yukselisin yavasladigini saptamis oldu.
Buna karsin kadinlar arasinda sporla ¢ok az
ilgilenen ya da hic ilgilenmeyenlerin oran
2010'lu yillara kadar yizde 50'nin Uzerindey-
ken, bu kesimde spora yénelik ilginin ciddi
oranda arhis gosterdigi gortluyor. Bu artigin

2016 TURKIYE'DE SPORA ILGI ARASTIRMASI

da ozellikle saglikli yasam veya kilo verme
amagh spor faaliyetlerine yonelik yogun ilgiye
bagl oldugu sdylenebilir.

Onceki arastirmalarda yiizde 40" asan,
sporla ¢ok ilgili erkekler kesiminde ise ilgide
azalma gézleniyor. Uluslararasi basarilarin
azalmasi, global spor organizasyonlarinda ev
sahibi Ulke olma &rneklerinin azalmasi bu
sonucu doguran temel nedenler olarak sirala-
nirken, kultp taraftarligr yapisinda yasanan
degisimin fanatik faraftar oraninda azalmaya
yol achgr da gériluyor.

Turkiye'de en baskin spor héla futbol ve bu
branstaki erkek egemen gorinti suriyor.
Erkeklerin yizde 86.1'i futbolla ilgilivken, bu
oran kadinlarda yizde 49.2 olarak saptan-
yor. Bransin en biyik organizasyonu olan
Spor Toto Stper lig, en yuksek ilgi toplayan
ve en dizenli takip edilen organizasyon
olarak halkin yizde 63,4’ tarafindan sirekli
takip ediliyor. Ayni bransin iki global organi-
zasyonu olan FIFA Dinya Kupasi'nin yizde
11,3, Avrupa Futbol Sampiyonasinin yizde
14,7, en buyik spor organizasyonu olan
Olimpiyatlar'in ise basindan sonuna kadar
yuzde 10 oraninda izlendigi dusinildigun-
de, Spor Toto Super lig'in etkisi daha belirgin
gorilebilir. Bu durum da her hafta farkl duygu-
lar, sureklilik ve sosyallesme yasatan lig atmos-
ferinin rekabet hissinin toplum icin ne kadar
dnemli oldugunu gosteriyor.
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